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Regulament
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din cadrul subdiviziunilor Directiei generale educatie, tineret
si sport si a directorilor institutiilor de invitimant general din municipiul
Chisinau

I. Dispozitii generale

1.Prezentul Regulament cu privire la modul de stabilire a sporului
pentru performanta personalului din cadrul subdiviziunilor Directiei generale
educatie, tineret si sport si a directorilor institutiilor de Invatimant general din
municipiul Chisindu (in continuare - Regulament) este elaborat in conformitate cu
prevederile Regulamentului-cadru cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanta personalului din unitatile bugetare, aprobat prin Hotérarea Guvernului
nr. 1231din 12.12.2018 ,Pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii
nr. 270/2018 ,,Privind sistemul unitar de salarizare 1n sectorul bugetar” cu
ulterioarele modificari si Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere din
invdtdmantul general aprobatd prin ordinul Ministerul Educatiei, Culturii si
Cercetarii nr.581 din 23.06.2020.

2. Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale in munca poarta
caracter stimulator se bazeazd pe calitatea muncii, contributia si profesionalismul
angajatului, obiectivitate si impartialitate, fiind stabilit in corespundere cu
rezultatele obtinute.

3. Prevederile prezentului Regulament se aproba prin actul administrativ normativ
cu caracter intern si se aplicd tuturor angajatilor din cadrul subdiviziunilor Directiei
generale educatie, tineret si sport si a directorilor institutiilor de invatdmant general
din municipiul Chisinau.

4. Aprecierea activitatii angajatului si evaluarea performantelor individuale ale
acestuia se realizeazd de citre evaluator/membrii comisie de evaluare, constituitd
din persoane cu atributii de conducere din cadrul DGETS si aprobaté prin ordinul
sefului Directiei generale educatie, tineret si sport.

5. Evaluarea performantelor se efectueaza trimestrial pentru angajatii din cadrul
subdiviziunilor Directiei generale educatie, tineret si sport si semestrial pentru
directorii institutiilor de Tnvatamant general din municipiul Chisinéu.

6. In cazul directorii institutiilor de invitimant general din subordine la
elaborarea actului administrativ cu caracter intern privind sporul pentru




performanta, se va tine cont de Metodologia de evaluare a cadrelor de conducere
din invatimantul general aprobati de Ministerul Educatiei, Culturii si Cercetarii.

7.Sporul pentru performantd se acordd lunar, conform performantei
individuale obtinute, concomitent cu salariul si se aplica pe parcursul trimestrului/
semestrului curent, pentru rezultatele activititii desfdsurate in trimestrul/semestrul
precedent.

IL. Procesul de evaluare a activitatii profesionale

Sectiunea 1

Criteriile de evaluare

8. Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitatile profesionale si aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a Indeplini sarcinile
de bazi si cele suplimentare.

9. Aprecierea contributiei salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeazi in baza
urmitoarelor criterii generale de evaluare:

1) cunostinte si experienta;

2) complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;

3) conceptualizare si responsabilitate, inclusiv decizionald;

4) conducere, coordonare si supervizare (suplimentar pentru functiile de

conducere);

5) comunicare;

6) volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.

10. Nivelurile de manifestare a fiecdrui criteriu, se elaboreazd in functie de
categoria de personal din care face parte persoana evaluatd (functie de conducere,
functie de executie, personal auxiliar etc.), conform indicatorilor descrigi in anexa
nr. 1.1., 1.2. si 1.3. a prezentului Regulament ( conform anexei nr.1 al anexei nr.3 la
HG nr.1231/2018

11. Pentru fiecare criteriu vor fi elaborate cite 4 niveluri de manifestare, in
functie de categoria de personal evaluata (functie de conducere, functie de executie,
personal auxiliar).

12. in temeiul criteriilor specificate in pct. 9 si 10, evaluatorul acordd note de la 1
(reprezentind nivelul minim) la 4 (reprezentdnd nivelul maxim), fird zecimi, nota
expriméind aprecierea nivelului de manifestare a fiecdrui criteriu prevazut in fisa de
evaluare a angajatului (conform anexelor nr. 1.1., 1.2. si 1.3.).

13. Nota finald a evaludrii reprezintd media aritmetica a notelor acordate pentru
fiecare criteriu.

14. Persoana evaluati poate sd anexeze la fisa de evaluare rapoarte/documente/
materiale relevante procesului si rezultatelor evaluarii.

Sectiunea a 2-a

Calificativele de evaluare

15. Calificativul final al evaludrii se stabileste in conformitate cu nota finala, dupa
cum urmeaza:

1) intre 1,00 si 1,50 — ,,nesatisfacétor”. Performanta este cu mult sub standard;

2) intre 1,51 si 2,50 — ,satisficdtor”. Performanta este la nivelul minim al
standardelor sau putin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al




performantelor care trebuie atins si de cétre angajatii mai putin competenti sau
lipsiti de experienta;

3) intre 2,51 si 3,50 — ,,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale
standardelor si performantelor realizate de cétre ceilalti angajati;

4) intre 3,51 si 4,00 — ,foarte bine”. Persoana merita o apreciere speciald,
deoarece performantele sale se situeazd peste limitele superioare ale standardelor si
performantelor celorlalti angajati.

II1. Metodologia de stabilire a sporului pentru performanti

16. Valoarea totald planificatd/alocatd pentru calcularea mijloacelor financiare
aferente sporului de performanta constituie 10% din suma anuala a salariilor de bazi
la nivel de unitate bugetara.

17. Limitarea sporului pentru performanta la nivel de angajat se reglementeazi
prin actul administrativ cu caracter intern.

18. Seful Directiei generale educatie, tineret si sport emite un act administrativ
privind sporul de performantd acordat lunar fiecirui angajat, dupid modelul din
anexa nr. 3 al Regulamentului-cadru.

19. Salariatilor cdrora li s-a aplicat sanctiuni disciplinare nu li se acordd sporul
pentru performanti pe perioada valabilititii sanctiunii disciplinare. In cazul
suspenddrii de cétre instanta de judecatd a actului administrativ de sanctionare a
angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.

20. Personalul care nu a fost sanctionat disciplinar, dar care la evaluarea
performantelor trimestriale/ semestriale a obtinut calificativele ,,nesatisfacitor” sau
wsatisficator” nu beneficiaza de spor pentru performanta.

IV. DISPOZITII SPECIALE

21. Prevederile Regulamentului se pune in aplicare din data aprobdrii de citre
Consiliul de administratie al Directiei generale educatie, tineret si sport.

22. Prezentul Regulament poate fi modificat sau completat in cazul modificarii
cadrului normativ.




Anexa nr.1.1.

la decizia Consiliului ww\g.ﬁmwmmﬁwﬁw al DGETS
/

nr. din B 2021

Criteriile de evaluare a activitatii angajatilor din cadrul subdiviziunilor Directiei generale educatie, tineret si sport
(pentru personalul cu functie de conducere si executie)

CRITERIUL 1. Cunostinte si experienti - se referi la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experienti necesare pentru exercitarea sarcinilor

postului

INDICATORI

Niveluri de manifestare/ Note

1

2

3

4

1.1. Cunostinte
specifice domeniului si
experienta profesionala

Poseda cunostinte specifice
domeniului pe care le aplica
in experienta profesionali

Reactualizeaza
sistematic cunostintele
specifice domeniului pe
care le aplica in
experienta profesionala

Poseda cunostinte
specifice aprofundate in
domeniu si le aplica in
experienta profesionala

Este la curent cu
descoperirile/abordarile
stiintifice in domeniu si le
aplica in experienta
profesionald

1.2. Abilitati de
aplicare a cunostintelor
specifice domeniului in
diverse situatii

Aplica cunostintele
specifice domeniului in
conformitate cu cerintele in
vigoare

Aplica creativ
cunostintele specifice
domeniului

Aplica cunostintele
specifice domeniului si
le disemineaza la nivel
de entitate/sistem

Aplica cunostintele specifice
domeniului, asigurand
impactul pozitiv a serviciilor
prestate

1.3. Competente
profesionale de a
selecta si utiliza
adecvat cunostintele si
abilitdtile in vederea
rezolvirii cu succes a
unor situatii

Competentele detinute
asigura solutionarea
problemelor aparute in
activitatea cotidiana la nivel
minim

Competentele detinute
nu intotdeauna conduc
spre solutionarea cu
succes a situatiilor
problematice

Competentele detinute
conduc spre solutionarea
cu succes a problemelor
aparute

Competentele detinute previn
aparitia situatiilor de problema

1.4. Abilitdti in
utilizarea
calculatoarelor,
echipamentelor
informationale sau a
altor tehnologii
moderne de lucru

Detine abilitdti minime in
utilizarea calculatoarelor,
echipamentelor
informationale sau a altor
tehnologii sau echipamente
moderne de lucru

Detine abilitati
satisfdcatoare in utilizarea
calculatoarelor,
echipamentelor
informationale sau a altor
tehnologii moderne de
lucru

Detine abilitatile
performante in utilizarea
calculatoarelor,
echipamentelor
informationalc sau a altor
tehnologii moderne de
lucru

Detine abilitati performante in
utilizarea calculatoarelor,
echipamentelor informationale
sau a altor tehnologii moderne
de lucru si lc aplicd creativ in
activitate

1.5. Disponibilitatea de
a invita

INDICATORI

Este receptiv la
sugestiile, propunerile,
recomandadrile oferite
de colegi, superiori

Este receptiv si
manifesta
capacitatea de a
sustinc sugestiile,

Este receptiv si se
implicd in
implementarea
recomandarilor

Permanent este in proces
de perfectionare si
aplicare a sugestiilor,
propunerilor,




propunerile, oferite de colegi, recomandarilor oferite de W
recomandadrile superiori colegi, superiori

oferite de colegi,

superiori

CRITERIUL2. Complexitate, creativitate si diversitatea activititilor - masoara gradul de dificultate intalnit de catre persoana evaluatd ,
limitele cunostintelor si experientei detinute, precum si capacitatile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

INDICATORI

1

;E?&ml am‘EmEn.mmE_.m\ Note

2

3

4

INDICATORI

2.1. Nivelul cantitativ si
calitativ al sarcinilor
realizate

Realizeazi sarcinile
calitativ si cantitativ cu
unele dificultati

Realizeaza toate sarcinile
calitativ si cantitativ la
nivel satisfacator

Realizeaza toate
sarcinile calitativ si
cantitativ

Realizeaza toate sarcinile
calitativ si cantitativ cu
propuneri si sugestii plauzibile

2.2. Nivelul de implicare
in indeplinirea atributiilor

Se implica pasiv in
realizarea tuturor
atributiilor

Se implica satisfacator in
realizarea tuturor
atributiilor

Se implicd permanent
in realizarea tuturor
atributiilor

Se implicd permanent si
creativ in realizarea tuturor
atributiilor

2.3. Creativitate si spirit
de initiativa

Manifesta creativitate si
spirit de initiativa redusa

Manifestd creativitate si
spirit de initiativa la
nivel satisfacator

Manifesta creativitate si
spirit de initiativa in
activitate

Este creativ, manifesta spirit de
initiativa in realizarea
atributiilor si insércindrilor
suplimentare atribuite de
superiori

2.4. Incadrarea in
termenul stabilit pentru
realizarea sarcinilor si
solutionarea problemelor

Uneori nu se incadreaza
in termenul stabilit
pentru realizarea
sarcinilor si solutionarea
problemelor

Se incadreaza in
termenul stabilit pentru
realizarea sarcinilor si
solutionarea problemelor

Se incadreaza inainte de
termenul stabilit pentru
realizarea sarcinilor si
solutionarea problemelor

Sarcinile si solutionarea
problemelor faciliteazi buna
activitate a entitatii

CRITERIUL 3. Conceptualizare si responsabilitate decizionala - masoard amploarea activitatilor conceptuale aferente postului, libertatea de

actiune si decizie asociate acestuia, precum si evalueaza impactul lor asupra unitatii

INDICATORI

Niveluri de manifestare/ Note

1

2

3

4
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3.1. Capacitatea de

conceptie, analizi si sinteza

Nu intotdeauna este pusa
in aplicare capacitatea de
conceptie, analiza si
sinteza

Capacitatea de conceptie,
analiza si sinteza este
pusd in activitate

Capacitatea de
conceptie, analiza si
sinteza ofera solutii
optime

Capacitatea de conceptie,
analiza si sinteza, previne
situatiile nefaste

3.2. Viabilitatea solutiilor
propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor

Viabilitatea solutiilor
propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor
este ineficienta

Viahilitatea solutiilor
propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor
este satisfacatoare

Viabilitatea solutiilor
propuse §i capacitatea de
implementare a deciziilor
are rezultatele pozitive
scontate

Se atestd creativitate si
spirit inovativ in solutiile
propuse, capacitatea de
implementare a deciziilor

3.3. Capacitatea de a lucra

independent

Capacitatile de a lucra
independent sunt reduse

Dispune de capacititi de a
lucra independent la

Intotdeauna utilizeaza
capacitdtile de a lucra

Activitatea independenta
are impact pozitiv asupra




— RO

solutionarea problemei

independent si a rezolva
problemele atestate

entitatii

3.4. Masura in care opiniile
formulate si actiunile
intreprinse influenfeaza
rezultatele subdiviziunii/
institutiei

Opiniile formulate si
actiunile intreprinse
faciliteaza la nivel minim
imaginea
subdiviziunii/institugiei

Opiniile formulate si
actiunile intreprinse
faciliteaza la nivel
satisfacator imaginea
subdiviziunii/institutiei

Opiniile formulate si
actiunile intreprinse
conduc spre formarea
imaginii pozitive a
subdiviziunii/institutiei

Opiniile formulate si
actiunile intreprinse
conduc spre formarea
imediata a imaginii
pozitive a subdiviziunii/
institutiei

CRITERIUL 4. Conducere, coordonare i supervizare - se referd la responsabilititile de conducere si/ sau coordonare a altor posturi si la nivelul
de exprimare a unor opinii/rationamente de specialitate

INDICATORI

Niveluri de manifestare/ Note

1

2

3

4

4.1. Capacitatea de
coordonare a
echipei

Personalul din subordine
este coordonat ineficient

Personalul din subordine
este coordonat la nivel
satisfacator

Personalul din subordine
este coordonat eficient

Personalul din subordine
este coordonat cu impact
pozitiv supra activitatii
subdiviziunil/institutiei

4.2. Dezvoltarea

Efortul depus pentru

Efortul depus pentru

Efortul depus pentru

Personalul din subordine

manifestata

satisfacator

pozitive

abilitatilor dezvoltarea abilitatilor dezvoltarea abilitatilor dezvoltarea abilitatilor dispune de abilitati
personalului din personalului din subordine | personalului din subordine | personalului din subordine | performante

subordine este minim este satisfacitor ofera rezultate vizibile

4.3. Competenta Competenta decizionala Competenta decizionala Competenta decizionala Competenta decizionala
decizionala este slab dezvoltata si este manifestata manifestatd asigurd rezultate | conduce spre eficacitatea

functionalitatii sistemului
educational

4.4. Capacitatea de a
delega atributii

Capacitatea de delegare a
atributiilor este utilizatd la
nivel minim

Atributiile sunt delegate
angajatilor la nivel
satisfacéator

Delegarea rationald a
atributiilor asigura
realizarea optimald a
activitatii subdiviziunii

Dispune de capacitati
intuitive de delegare a
atributiilor functionale
care asigura eficientd
maximala

4.5. Capacitatea de
control

Capacitatea de control este
la nivel satisfacator

Dispune de capacitate de
control cu toate aspectele
de verificare

Mecanismele de control pe
care le foloseste contribuie
la imbunatatirea rezultatelor

Mecanismele de control pe
care le foloseste sunt
inedite si asigurd
performanta

4.6. Capacitateade a
lucra in echipa

INDICATORI

Capacitate redusa de a
lucra in echipa

Are capacitatea de a lucra
in echipa

Capacitatea de a lucra in
echipi asigura realizarea
obiectivelor stabilite

Detine capacitati de a
mobiliza echipa pentru
obtinerea performantei
colective

|

CRITERIUL 5. Comunicare - se referd la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara entitatii. Include mijloace de realizare a

| comunicarii, de Ia interactinne personald la comnniciri telefonice si/san scrise. Evalueazi capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu




atributiile de comunicare a postului

INDICATORI

Niveluri de manifestare/ Note

1

2

. 5,

4

INDICATORI

5.1. Capacitatea de a
comunica, atat oral, cat si
scris, claritatea ideilor,
concizia in scris

5.2. Capacitatea de
persuasiune si negociere
asociate cu atributiile de
comunicare a postului

Dispune de capacitati
de comunicare

Capacitatea de
persuasiune si
negociere asociate cu
atributiile de
comunicare a postului
este satisfacatoare

Capacitatea de
comunicare este la nivel
satisfacator

Capacitatea de
comunicare este la nivel
optim

Dispune de capacitati
performante de comunicare

Capacitatea de persuasiune
si negociere asociate cu
atributiile de comunicare a
postului este la nivel

Capacitatea de
persuasiune si negociere
asociate cu atributiile de
comunicare a postului
deriva in eficienta si
eficacitate

Capacitatea de persuasiune si
negociere asociate cu
atributiile de comunicare a
postului se bazeaza pe
elemente actuale, care deriva
in eficientd si eficacitate

5.3. Capacitatea de
consiliere - aplicabil doar
personalului de conducere

Dispune de capacitate
de consiliere

Manifesta satisfacator
capacitatea de consiliere

Capacitatea de consiliere
manifestatd este oportuna

Dispune de capacititi
deosebite de consiliere cu
impact pozitiv

5.4. Capacitatea de
indrumare - aplicabil doar
personalului de conducere

Manifesta capacitatea
de indrumare

Manifesta satisfacator
capacitatea de indrumare

Capacitatea de indrumare
manifestata este oportund

Dispune de capacitati
deosebite de indrumare cu
impact pozitiv

CRITERIUL 6 Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate - se apreciaza volumul si calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu
erori minime, precum si capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime prin folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu
termenele stabilite

INDICATORI

Niveluri de manifestare/ Note

1

2

3

4

6.1 Calitatea/
plenitudinea sarcinilor
executate

INDICATORI

Sarcinile sunt indeplinite la
nivel minim.

Sarcinile sunt executate la
nivel satisfacitor

Sarcinile sunt executate fara
erori.

Sarcinile sunt executate
creativ.




6.2 . Sarcinile sunt
indeplinite in cuantumul
planificat, in termenul
stabilit, in limitele
resurselor disponibile

Sarcinile sunt indeplinite in
cuantumul stabilit.

Sarcinile sunt executate in
cuantumul planificat si cu
resursele disponibile

Sarcinile sunt executate fara
erori si la timp

Sarcinile sunt executate
creativ si inainte de timp

6.3. Sarcinile sunt
realizate in termen redus
cu exactitate, cu resurse
minime, fard erori.

Sarcinile sunt indeplinite in
termenul stabilit

Sarcinile sunt executate la
timp, in termenul stabilit si
cu resursele disponibile

Sarcinile sunt executate cu
cele mai mici costuri posibile
si latimp

Sarcinile sunt executate
creativ, cu cele mai mici
costuri posibile si la timp




Anexanr.l.2.

la decizia Consiliuluj de administratie al DGETS

B.u\ 7 din 23706 2021

Criteriile de evaluare a activititii directorilor institutiilor de invatiméint general din municipiul Chisiniu

CRITERIUL 1. Cunostinte si experienti - se referi la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experientd necesare pentru exercitarea sarcinilor

postului
Niveluri de manifestare/ Note
INDICATORI 1 2 3 4
1.1. Cunostinte Poseda cunostinte specifice | Reactualizeaza Utilizeaza adecvat in Implementeaza obiectivele

specifice domeniului §i
experientd profesionala

domeniului si le aplicd in
activitatea manageriala

sistematic cunostintele
specifice domeniului si
le aplica in activitatea
manageriald

activitatea managerialad
documentele de politica
educationald, teoriile si
rezultatele cercetarilor
relevante in domeniul
managementului
educational, pedagogiei,
psihologiei si didacticii,
recomandate pentru
implementarea in
sistemul de invatdmant
national

stabilite la nivelul MECC si
DGETS, corelandu-le cu PDI a
institutiei, viziunea, misiunea
si obiectivele strategice ale
institutiei, cu documentele
manageriale elaborate si
raporteaza despre nivelul de
realizare a acestora

1.2. Abilitafi de
aplicare a cunostintelor
specifice domeniului in
diverse situatii

INDICATORI

Aplici cunostintele
specifice domeniului in
conformitate cu
documentele de politici
educationale

Aplica creativ
cunostintele specifice in
conformitate cu
documentele de politici
educationale

Coreleaza la indicatorii
cuantificabili de realizare
directiile de actiune
stabilite la nivelul
DGETS , prin precizarea
si planificarea tuturor
resurselor necesare,
evaluarea riscurilor ce
pot afecta atingerea
obiectivelor institutiei,
respectand cadrul
normativ reglatoriu
national

Monitorizeaza realizarea
obiectivelor institutiei,
elaboreazd materiale de
proiectare, planificare si
evaluare a activitatii
desfasurate in institutie;
coreleaza competente,
continuturi, strategii de
formare cu necesitatile
colectivului didactic, sustinidnd
invatarea pe parcursul intregii
vieti si avansarea in carierd




1.3. Competente
profesionale de a
selecta si utiliza
adecvat cunostintele si
abilitatile in vederea
rezolvirii cu succes a
unor situatii

Competentele detinute nu
intotdeauna conduc spre
atingerea performantelor in
activitatea manageriala

Competentele detinute
asigurd solutionarea
problemelor aparute in
activitatea manageriala
la nivel satisfacator

Identifica, selecteaza si
esaloneaza provocarile in
realizarea prioritatilor
strategice si asigurd
planificarea actiunilor de
management al riscurilor
in vederea asigurarii
atingerii performantelor
in activitatea unitatii de
invatdmant cu un progres
de cel putin 10% anual

Valorificd activitatea
colectivului didactic pentru
promovarea bunelor practici si
elaboreazad impreuna cu echipa
manageriald planuri de
formare continud, in functie de
rezultatele obtinute, de nevoile
sl interesele individuale ale
acestuia

1.4. Abilitati in
utilizarea
calculatoarelor,
echipamentelor
informationale sau a
altor tehnologii
modeme de lucru

Detine abilitd{i minime in
utilizarea calculatoarelor,
echipamentelor
informationale sau a altor
tehnologii sau echipamente
moderne de lucru in
activitatea manageriala

Detine abilitéti
satisfacatoare in utilizarea
calculatoarelor,
echipamentelor
informationale sau a altor
tehnologii moderne de
lucru in activitatea
manageriali

Utilizeazd echipamentele
TIC in activitatea
manageriald, in evaluarea
sl comunicarea cu
cadrele didactice, elevii
si pdrintii acestora;
selecteaza informatii
pentru completarea
portalului institutiei cu
materiale

Implicé colectivul didactic in
folosirea responsabild a TIC
pentru invatare, promovarea
imaginii institutiei, utilizarea
inovatiilor de specialitate

CRITERIUL 2. Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor - masoara gradul de dificultate intilnit de citre persoana evaluati,
limitele cunostintelor si experientei detinute, precum si capacititile legate de imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

INDICATORI

Niveluri de manifestare/ Note

1

2

3

4

INDICATORI

2.1. Nivelul cantitativ si
calitativ al sarcinilor
realizate

Realizeaza sarcinile
calitativ si cantitativ la
nivel satisfacator privind
implementarea
documentelor de politici
educationale

Realizeaza toate sarcinile
calitativ si cantitativ cu
unele dificultati privind
implementarea
documentelor de politici
educationale

Promoveaza abordari
curriculare inovationale
in elaborarea/
implementarea
documentelor
manageriale ale
institutiei, respectand
cadrul normativ
reglatoriu national,
creeaza contextul
necesar pentru

Utilizeaza diverse modalitati
de monitorizare si solicita
opiniile elevilor si parintilor cu
privire la calitatea
implementarii si dezvoltarii
curriculumului scolar




transformarea institutiei
intr-o comunitate de
invatare

2.2. Nivelul de implicare
in indeplinirea atributiilor

Se implica pasiv in
realizarea tuturor
functiilor manageriale

Se implica satisfacator in
realizarea tuturor
functiilor manageriale

Organizeazd/participd la
actiuni complementare
activitatii de baza
(verificari, probe,
concursurl, olimpiade)

Este implicat in activitatea
diverselor tipuri de comisii,
comitete, grupuri de lucru,
consilii in cadrul institutiei si
municipiului

2.3. Creativitate $i spirit
de initiativa

Manifesta creativitate si
spirit de initiativa la nivel
satisfacétor

Manifesta creativitate si
spirit de initiativa la
nivel de institutie

Valorifica achizitiile
profesionale inovatoare
si experimenteaza
bunele practici
manageriale, elaboreaza
si disemineaza
materiale didactice,
articole de promovare a
bunelor practici din
institutie

Coordoneaza si incurajeaza
cadrele didactice in elaborarea
produselor curriculare
(curricula pentru discipline
optionale, (CDS), materiale
didactice, PEI, curriculumului
modificat) si publicarea
articolelor in mass-media si
platformele educationale despre
experienta/ performanta
profesionala in cadrul
institutiei

2.4. Incadrarea in
termenul stabilit pentru
realizarea sarcinilor §1
solutionarea problemelor

Uneori nu se incadreaza
in termenul stabilit
pentru realizarea
sarcinilor si solutionarea
problemelor din institutie

Se incadreaza in
termenul stabilit pentru
realizarea sarcinilor si
solutionarea problemelor
din institutie

Realizeaza in termenul
stabilit prevederile
ordinelor/dispozitiilor
emise de institutiile
ierarhic superioare

Se implica activ in lucréarile
Consiliului profesoral,
Consiliului de administratie,
diverselor conferinte, seminare,
mese rotunde, trening-uri,
sesiuni de formare etc. in
cadrul institutiei si in afara el

CRITERIUL 3. Conceptualizare si responsabilitate decizionald - mésoard amploarea activitatilor conceptuale aferente postului, libertatea de
actiune si decizie asociate acestuia, precum $i evalueaza impactul lor asupra unitati

INDICATORI Niveluri de manifestare/ Note
1 2 3 4
3.1. Capacitatea de Nu intotdeauna reuseste Capacitatea de conceptie, [Elaboreazi si Analizeazd comparativ
conceptie, analiza si sinteza sa pund in aplicare analiza i sinteza, este imbunatateste rezultatele scolare si

capacitatea de conceptie,
analiza si sintezd

pusd in aplicare
satisfacator

continuu sistemul de
colectare si analizd
permanenta a datelor

propune solutii de
imbunatitire a acestora
prin participarea la
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privind progresele
obtinute in realizarea
obiectivelor strategice
si ajusteaza planurile
operationale la
obiectivele strategice

diverse proiecte,
olimpiade/concursuri
scolare, organizate la
nivel de municipiu,
national si international.

3.2. Viabilitatea solutiilor
propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor

Viabilitatea solutiilor
propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor
este ineficienta

Viabilitatea solutiilor
propuse si capacitatea de
implementare a deciziilor
este satisfacitoare

Elaboreaza si aplica
strategii de management
al riscurilor pentru
procesul de
implementare a deciziilor
care conduc la atingerea
performantelor in
activitatea elevilor si
cadrelor didactice in
proportie crescitoare
anual

Organizeaza activitatile
manageriale si didactice
intr-un mediu dinamic,
stimulativ $i performant;
promoveaza oferta
educationala si imaginea
institutiei in comunitate
prin participarea elevilor
la concursuri, activitati
extrascolare.

3.3. Capacitatea de a lucra
independent

Capacititile de a lucra
independent sunt
ineficiente

Dispune de capacititi de a
lucra independent la
solutionarea problemei

Asigurd conformitatea
activitafii institutiel in
corespundere cu rigorile
stabilite

Pregateste si desfasoard
sesiuni de formare
(seminare, conferinte,
mese rotunde, ore
publice/activitati
extrascolare/ activitatilor
de asistentd
psihopedagogicd
individuale si de
grup/activititi metedice,
accentuand
formarea/dezvoltarea
competentei de ,,a Invata
sd invete”

3.4. Masura in care opiniile
formulate s1 actiunile
intreprinse influenteaza
rezultatele institutiel

Opiniile formulate si
actiunile intreprinse
faciliteaza la nivel minim
imaginea institugiei

Opiniile formulate gi
actiunile intreprinse
faciliteaza la nivel
satisfacator imaginea
institutiei

Documenteaza sistematic
(cel putin de 2 ori pe an)
progresul in atingerea
rezultatelor planificate,
practicile de succes si

Demonstreaza, pe baza
rezultatelor evaludrilor
realizate, progresul
privind dezvoltarea
competentelor




modalitatile de abordare
a problemelor

profesionale si recunoaste
public succesul fiecirui
cadru didactic, fara
discriminare, in realizarea
autonoma a sarcinilor
propuse.

CRITERIUL 4. Conducere, coordonare si supervizare - se referd la responsabilitatile de conducere si/ sau coordonare a altor posturi si la
nivelul de exprimare a unor opinii/rationamente de specialitate

| INDICATORI

Niveluri de manifestare/Note

1

2

INDICATORI

4.1. Dezvoltarea
abilitatilor
personalului din
subordine

Efortul depus pentru
dezvoltarea abilitatilor
personalului din subordine
este minim

Efortul depus pentru
dezvoltarea abilitétilor
personalului din subordine
este satisfacator

Dispune de o strategie de
monitorizare si imbunatatire
a competentel si
performantei fiecarui
angajat bazati pe
rezultatele evaludrii

Incurajeaza si sustine
initiativele valoroase ale
angajatilor din subordine
ce {in de calitatea
serviciilor educationale
prestate si diseminarea
bunelor practice.

4.2. Competenta
decizionala

Competenta decizionala
este slab dezvoltata si
manifestata

Competenta decizionald
este manifestata
satisfacator

Ia decizii in limitele
atributiilor functionale
stabilite in fisa-post,
traseaza obiective
pertinente §i strategii
adecvate indeplinirii lor.

Analizeaza profund si
oferd promt si corect
informatii pe baza cérora
propune proiecte de
decizii, argumenteazi
temeinic deciziile si
evalueaza alternativele,
coopereaza in procesul
decizional intru racordarea
eficientd a dimensiunilor
activitdtii institutiei la
standardele educationale

4.3. Capacitatea de
lucru in echipa side a
delega atributii

Functia de a lucra in
echipd side a delega
atributii este utilizata la
nivel minim

Lucrul in echipa si
atributiile delegate
angajatilor sunt la nivel
satisfacator

Adapteaza formele de
comunicare/cooperare In
echipa activitatilor specifice
si procedurilor interne,
prioritizeaza si gestioneaza
implementarea sistemelor de

Solutioneazi sarcinile
printr-un proces agreat si
acceptat de toti membrii
echipei.

Deleaga echilibrat




actiuni pentru ridicarea
nivelului calitatii in
institutie prin implicarea
tuturor responsabililor de
domeniile de activitate

personalului, parintilor,
partenerilor si elevilor
responsabilitatea pentru
realizarea sarcinilor si
activitatilor in
conformitate cu
obiectivele trasate.

4.5. Capacitatea de
control

Capacitate de control este
la nivel satisfacétor

Dispune de capacitate de
control cu toate aspectele
de verificare

Valorifica si aplica variate
surse, metode, instrumente
pentru evaluarea
performantelor profesionale
ale angajatilor

Aplica proceduri de
responsabilizare a tuturor
angajatilor pentru
respectarea principiilor
bunei guverndri, asigurarea
calitatii si transparentei

CRITERIUL 5. Comunicare - se refera la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara entitatii. Include mijloace de realizare a
comunicarii, de la interactiune personald la comunicari telefonice si/sau scrise. Evalueaza capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu
atributiile de comunicare a postului

INDICATORI

Niveluri de manifestare/ Note

1

2

3

4

INDICATORI

5.1. Capacitatea de a
comunica, atat oral, cit si
scris, claritatea ideilor,
concizia In scris

Dispune de capacitati
de a comunica atit
oral, cit si in scris

Capacitatea de a comunica
atat oral, cét si scris este la
nivel satisfacator

Stilul de comunicare
asigurd dezvoltarea
relatiilor de colaborare
deschise intre toti
subiectii educationali,
creeaza in activitatea
manageriala un climat

de incredere , solidaritate
si respect bazat pe
principiile echitétii si ale
tolerantei, previne si
solutioneaza eficient
situatiile conflictuale;
solicita feed-back de la
angajati, elevi si parinti
prin discutii, interviuri,
aplicare prin intermediul
chestionarelor

Cadrul de conducere
participd cu comunicari $i se
implica in calitate de
formator /raportor, la nivel
de institutie (Consilii de
administratie/pedagogice/
comisii metodice, conferinte,
seminare, mese rotunde,
traininguri, sesiuni de
formare etc.) la nivel
municipal, national,
international.




5.2. Capacitatea de
persuasiune $i negociere
asociate cu atributiile de
comunicare a postului

Capacitatea de
persuasiune si
negociere asociate cu
atributiile de
comunicare a postului
este satisfacatoare

Capacitatea de persuasiune
si negociere asociate cu
atributiile de comunicare a
postului este la nivel

Valorifica si sustine cu
diplomatie oportunitatea
de stabilire/dezvoltare a
parteneriatelor
(educationale, sociale,
comunitare;
internationale, nationale
etc.) tindnd cont de rolul
acestora In sporirea
calitdtii educatiei oferite
de institutie

Se implica in implementarea
/ realizarea proiectelor de
gestionare a resurselor
financiare si materiale

5.3. Capacitatea de
consiliere

Dispune de capacitate
de consiliere la nivel
minim

Manifestd capacitatea de
consiliere la nivel
satisfacator

Monitorizeaza aplicarea
planului de dezvoltare
personald a angajatilor, in
special a debutilor si
monitorizeaza activitatea
de mentorat.

Desfésoara actiuni de
consiliere in contextul
rezultatelor evaludrii pentru
cresterea performantei
profesionale a angajatilor

5.4. Capacitatea de
indrumare

Manifesta capacitatea
de indrumare la nivel
minim

Manifesta capacitatea de
indrumare la nivel
satisfacator

Ofera consiliere si
asistentd metodologica
personalului in contextul
rezultatelor evaluarii care
faciliteaza calitatea
serviciilor educationale
prestate

Monitorizeaza implementarea
sistemului de comunicare a
politicii de protectie a
copilului, ofertei educationale
a institutiei; desfasoard
activititi de voluntariat,
parteneriat educational,
precum si alte activititi
pentru consolidarea relatiei
scoald/comunitate,
valorificand interesul,
capacitatile si cultura
comunicarii

CRITERIUL 6 Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate - se apreciaza volumul si calitatea/plenitudinea sarcinilor executate cu
erori minime, precum $i capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime prin folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu

termenele stabilite

INDICATORI

Niveluri de manifestare/ Note

2 |




INDICATORI

6.1. Sarcinile sunt
realizate eficient in
corespundere cu
standardele de calitate in
procesul educational

Sarcinile sunt realizate in
corespundere cu standardele
de calitate in procesul
educational la nivel minim.

Sarcinile sunt realizate in
corespundere cu
standardele de calitate In
procesul educational la
nivel satisfacator

Realizeaza eficient
standardele de competentd
profesionald ale cadrelor
manageriale din Invatdmantul
general, aprobate de Minister,
in corelatie cu standardele de
calitate a scolii prietenoase
copilului

Sarcinile sunt realizate
intru crearea conditiilor
pentru formarea optima a
elevilor si angajatilor,
promoveazi cultura
manageriald democrati,
focalizeaza resursele
disponibile pentru a
asigura un proces de
invatdmant de calitate

6.2 . Sarcinile sunt
indeplinite in cuantumul
planificat, in termenul
stabilit, in limitele
resurselor disponibile

Sarcinile sunt indeplinite in
cuantumul stabilit in
limitele resurselor
disponibile.

Sarcinile sunt executate in
cuantumul planificat sicu
resurse minime

Actioneaza pentru
implementarea gi buna
functionare a

Sistemului de management al
calitatii prin aplicarea
actiunilor corective si
preventive pentru
imbunétatirea continui a
calitatii.

Stimuleazd prin diverse

metode si  instrumente
manageriale inovatia i
performanta membrilor

comunitatii scolare

6.3. Sarcinile sunt
realizate in termen redus
cu exactitate, cu resurse
minime, fara erori.

Sarcinile sunt indeplinite in
termenul stabilit

Sarcinile sunt executate la
timp, in termenul stabilit si
cu resursele disponibile

Realizeazi obiectivele de
proiect, obligatiunile
functionale stipulate in fisa-
post si prevederile planului de
activitate a institutiei in
termeni proximi, cu utilizarea
minima a resurselor
disponibile

Sarcinile sunt executate
creativ, cu cele mai mici
costuri posibile si la timp




Criteriile de evaluare

Anexanr.1.3
la decizia CA m\rUOm%m
nr.8/fdin 247 L2021

a performantei personalului auxiliar din cadrul Directiei generale educatie, tineret si sport

Criteriile de evaluare

Nivelurile de manifestare

1

2

3

4

Cunostinte si experienta
(se referd la totalitatea
cunostintelor necesare
pentru exercitarea
atributiilor de serviciu)

Cunoaste rigorile legale/
normative

specifice domeniului de
activitate

Competentele detinute
asigura realizarea calitativa
a sarcinilor delegate

Continuu perfectioneaza
cunostintele specifice
domeniului de activitate si le
aplica la realizarea sarcinilor
atribuite

Cunostintele s1 experienta
detinuta faciliteaza
functionalitatea conforma a
DGETS

Complexitatea,
creativitatea si
diversitatea activitatilor
(se referd la gradul de
dificultate s1 conditiile
nefaste de exercitare a

Utilizeaza rational
produsele, inventarul si
bunurile materiale pe care
le are In gestiune

Sarcinile stipulate in fisa
postului sunt realizate cu
succes

Nivelul de creativitate {i
permite realizarea sarcinilor
in situatiile cu un grad sporit
de dificultate .

Diversitatea activitatilor si
experienta detinutd asigura
impactul pozitiv al
serviciilor prestate

sarcinilor)
Responsabilitate Sarcinile delegate sunt Se implicd permanent in | Manifesta creativitate si spirit| La realizarea sarcinilor
executorie realizate calitativ realizarea sarcinilor de initiativd in activitate intervine cu propuneri si

(se referd la asigurarea/
respectarea cadrului

atribuite suplimentar de
superiori

sugestii optime pe care le
disemineaza colegilor

normativ)

Comunicare Dielinescompetente Competentele Competentele comunicative | Competentele comunicative

(se referd la AN "~ . | comunicative detinute asigurd un climat moral- detinute conduc spre
comunicative care asigurd) . BN g . : . . e

competentele previn aparitia situatiilor | psihologic adecvat in colectiv| solutionarea cu succes a

comunicative in cadrul si
in afara entitatii)

claritatea ideilor,
concluziilor

de problema

celor mai complicate situatii
aparute

Volumul, calitatea si
eficienta sarcinilor
executate

Sarcinile sunt executate
calitativ si in termenul
stabilit

Sarcinile sunt executate
calitativ si inainte de
termenul stabilit

Calitatea sarcinilor executate
conditioneazd eficienta
activitatii entitatii

Volumul si calitatea
sarcinilor executate asigurd
performanta serviciilor
prestate




