Ministerul Educației şi Cercetării al Republicii Moldova

Instituția de educație timpurie nr.194
(denumirea completă a Instituției)
APROBAT
la ședința comună a Consiliului profesoral/ pedagogic

și Consiliului de administrație

Proces-verbal nr.01 din 08.09.2021
RAPORT DE ACTIVITATE
Anul 2021
Date generale
	Raion/ municipiu
	Mun. Chișinău

	Localitate
	Or. Codru

	Denumirea instituţiei
	Instituția de educație timpurie nr.194

	Adresa
	Str. Jubiliară 40

	Telefon
	022793957


	E-mail
	centrugradi194@gmail.com

	Adresa web
	

	Tipul instituţiei
	Grădiniță - creșă

	Tipul de proprietate
	Public

	Fondator/autoritate administrativă
	Primăria or. Codru

	Limba de instruire
	Română/rusă

	Numărul total de copiii
	416

	Numărul total de grupe
	14

	Numărul total cadre de conducere
	1

	Numărul total cadre didactice
	26

	Program de activitate
	7.00-19.00

	Perioada de evaluare inclusă în raport
	2020-2021

	Director
	Ciolac Liudmila


Cuprins:

4Dimensiune I. SĂNĂTATE, SIGURANȚĂ, PROTECȚIE


4Standard 1.1. Instituția de învățământ asigură securitatea și protecția tuturor elevilor/ copiilor


6Standard 1.2. Instituția dezvoltă parteneriate comunitare în vederea protecției integrității fizice și psihice a fiecărui elev/ copil


7Standard 1.3. Instituția de învățământ oferă servicii de suport pentru promovarea unui mod sănătos de viață


8Dimensiune II. PARTICIPARE DEMOCRATICĂ


8Standard 2.1. Copiii participă la procesul decizional referitor la toate aspectele vieții școlare [Standardul nu se aplică IET]


9Standard 2.2. Instituția școlară comunică sistematic și implică familia și comunitatea în procesul educațional


10Standard 2.3. Școala, familia și comunitatea îi pregătesc pe copii să conviețuiască într-o societate interculturală bazată pe democrație


12Dimensiune III. INCLUZIUNE EDUCAȚIONALĂ


12Standard 3.1. Instituția educațională cuprinde toți copiii, indiferent de naționalitate, gen, origine și stare socială, apartenență religioasă, stare a sănătății și creează condiții optime pentru realizarea și dezvoltarea potențialului propriu în procesul educațional


13Standard 3.2. Politicile și practicile din instituția de învățământ sunt incluzive, nediscriminatorii și respectă diferențele individuale


14Standard 3.3. Toți copiii beneficiază de un mediu accesibil și favorabil


16Dimensiune IV. EFICIENȚĂ EDUCAȚIONALĂ


16Standard 4.1. Instituția creează condiții de organizare și realizare a unui proces educațional de calitate


18Standard 4.2. Cadrele didactice valorifică eficient resursele educaționale în raport cu finalitățile stabilite prin curriculumul național


20Standard 4.3. Toți copiii demonstrează angajament și implicare eficientă în procesul educațional


22Dimensiune V. EDUCAȚIE SENSIBILĂ LA GEN


22Standard 5.1. Copiii sunt educați, comunică și interacționează în conformitate cu principiile echității de gen




Dimensiune I. SĂNĂTATE, SIGURANȚĂ, PROTECȚIE
          Standard 1.1. Instituția de învățământ asigură securitatea și protecția tuturor elevilor/ copiilor

          Domeniu: Management

          Indicator 1.1.1. Prezența documentației tehnice, sanitaro-igienice și medicale și monitorizarea permanentă a respectării normelor sanitaro-igienice
	Dovezi 
	· Autorizație sanitară pentru funcționare Nr.007980/2020 emis de Agenția Națională pentru Sănătate Publică.
· Prevederi stipulate în Regulamentul instituției, Regulamentul intern, fișa de post;
· Registrele asistentei medicale conform Nomenclatorului;
· Plan de acțiuni/reguli, protocoale în contextul epidemiologic al COVID-19;
· Fișele medicale personale ale angajaților/ instruire igienică;
· Ordinul nr.01-ab din 04.01.2021 „ Cu privire la organizarea și efectuarea măsurilor de Protecție Civilă în Instituție;
· Ordinul nr.94-ab din 26.12.2019 „ Cu privire la numirea persoanei responsabile la PC și AÎI;
· Registru de evidență a materiei prime rebutate ;                                      Registrul de triaj a articolelor culinare finite;                                         Registrul de triaj a produselor ușor alterabile;
· Graficul de igenizare a încăperilor de grupă/spațiilor comune din IET ткю194, cu intervale de 3 ore.
· Plan de evacuare.

	Constatări
	       Instituția deține în ordine sistematică documentația tehnică, sanitaro-igienică și medicală, prin care se atestă pregătirea instituției pentru desfășurarea procesului educațional.
 În instituție sunt monitorizate permanent respectarea normelor sanitaro-igienice și de securitate tehnică.Cu strictețe se respectă Ordinul cu privire la OVSC.(Ord.nr.187 din 26.08.2021)

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1 


          Indicator 1.1.2 Asigurarea pazei și a securității instituției și a siguranței tuturor elevilor/ copiilor pe toată durata programului educativ
	Dovezi 
	· Registru de evidență a persoanelor care vizitează instituția;
· Accesul limitat al persoanelor străine (ușile/poarta închise pe parcursul zilei);

· Fișa de post pentru personalul de pază; 
· Teritoriul instituției este îngrădit cu gard pe întregul perimetru;
· Registru de triaj epidemiologic COVID-19 (sosire/plecare) în fiecare grupă;

· Registru de triaj epidemiologic COVID-19 pentru personal.
· Accesul interzis a părinților în incinta instituției stipulate în “Instrucțiunea privind pregătirea pentru redeschidere și reluare a activității IET în contextual pandemiei COVID-19”.

	Constatări
	        Instituția deține toate actele referitoare la pază și asigură integral, securitatea copiilor a incintei și a teritoriului adiacent în colaborare sistemică cu APL. 

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1 


         Indicator 1.1.3. Elaborarea unui program/ orar al activităților echilibrat și flexibil
	Dovezi 
	· Regulamentul de organizare și funcționarea instituției , 
· Statutul;
· Programul de activitate a instituției este coordonat cu DGETS;APL
· Graficul de sosire/plecare a copiilor la/ de la grădiniță, de ieșire/intrare la/de la plimbare, de eliberare a produselor finite de la blocul alimentar, activitățiile de educație muzicală și educație fizică per grupă a fost pusă în discuție la CP nr.1 din 02.09.2020 și aprobat.

	Constatări
	      Instituția are programul său de activitate unde se respectă cerințele de proiectare a activităților educaționale, coordonat cu DGETS;APL și aprobat în cadrul CP, în conformitate cu actele normative.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1,5
	Punctaj acordat: - 1,5


           Domeniu: Capacitate instituțională

           Indicator 1.1.4. Asigurarea pentru fiecare elev/ copil a câte un loc în bancă/ la masă etc., corespunzător particularităților psihofiziologice individuale.
	Dovezi 
	· Fișa sănătății pentru fiecare grupă (indici antropometrici);
· Rezultatele controlului tematic „Pregătirea instituției către noul an de studii 2020-2021”, respectarea cerințelor sanitaro-igienice în contextul epidemiologic COVID-19”.

	Constatări
	    Capacitate 14 grupe, asigurate cu dormitoare, mese și scaune, paturi pentru fiecare copil, conform SMDI, mobilier corespunzător taliei copiilor și marcat corespunzător cerințelor din regulamentul sanitar.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: - 1


          Indicator 1.1.5. Asigurarea cu materiale de sprijin (echipamente, utilaje, dispozitive, ustensile etc.), în corespundere cu parametrii sanitaro-igienici și cu cerințele de securitate
	Dovezi 
	· Raport de autoevaluare privind pregătirea pentru redeschidere a IET nr.194, coordonat cu ANSA și ANSP.

· Gard pe tot perimetrul teritoriului instituției;
· Registru de evidență și decontare a bunurilor materiale;

· Utilaj tehnologic și frigorific;
· Grafic de schimbare a lengeriei;
· Raport de autoevaluare privind pregătirea pentru redeschiderea a IET. 

	Constatări
	      Instituția este asigurată cu echipament, utilaj, dispozitive și ustensile conform Raportului de autoevaluare privind pregătirea pentru redeschiderea a IET nr.194 în proporție  de 100%.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: - 1
	Punctaj acordat: - 1 


          Indicator 1.1.6. Asigurarea cu spații pentru prepararea și servirea hranei, care corespund normelor sanitare în vigoare privind siguranța, accesibilitatea, funcționalitatea și confortul elevilor/ copiilor*(după caz)
	Dovezi 
	· Instituția  dotată cu spațiu pentru prepararea și servirea hranei, blocul alimentar de 108,45 m2;
· 14 bucătării amenajate conform SMDI cu conectare la servicii de apă rece/caldă și canalizare;
· Dulapuri de păstrarea a veselei/tacâmurilor pentru transportarea hranei în fiecare grupă. Veselă/tacâmuri individuale pentru copii conform numărului de copii pe listă, 2-3 seturi rezervă;
· Mese și scaune ajustate conform vârstei, corespunzător numărului de copii în grupă.
· Meniul-model aprobat de DGETS,ANSP;APL și AI.

	Constatări
	       Instituția este asigurată conform cerinților, blocul alimentar a fost reparat capital in anul 2016, precum și depozitele alimentare. Repartizarea bucatelor la blocul alimentar, servirea în grupe.
Personalul de la blocul alimentar este calificat, si prepară bucatele conform „Meniului model”. Documentecare  pun la dispoziţia personalului de producere informaţia necesară pentru prepararea bucatelor, respectînd tehnologia. Fişele tehnologice personale sînt oformate corect, tehnologie recomandate în ele şi-au adeverit eficienţa prin utilzarea lor repetată ani la rînd. Blocul este dotat cu cele mai moderne utilaje tehnologice.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: - 1
	Punctaj acordat: - 1


         Indicator 1.1.7. Prezența spațiilor sanitare, cu respectarea criteriilor de accesibilitate, funcționalitate și confort pentru elevi/ copii
	Dovezi 
	· 14 blocuri sanitare dotate conform SMDI;
· 3 blocuri pentru etajul întâi ( Administrație, bucătărie,spălătorie).

	Constatări
	      În instituție funcționează 17 blocuri sanitare care respectă  în totalitate normele sanitare și criteriile de accesibilitate, funcționalitate și confort.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: - 1
	Punctaj acordat: - 1 


          Indicator 1.1.8. Existența și funcționalitatea mijloacelor antiincendiare și a ieșirilor de rezervă
	Dovezi 
	· Panouri antiincendiare la toate etajele, stingătoare, lăzi de nisip, instrumente antincendiare;
· Hidrant în adiacentul instituției;
· Plan de evacuare a copiilor și angajaților;
· 14 grupe – toate cu uși de rezervă dintre care 6 grupe cu ieșiri de rezervă duble.

	Constatări
	       Instituția dispune de mijloace antiincendiare:planul de evacuare afișat la etajul unui;ușile de rezervă sunt deblocate; stingătoare încărcate cu pulbere, cu termen de valabilitate până în 2022; hidrantul este functional.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor:-1
	Punctaj acordat: - 1


                                             Domeniu: Curriculum/ proces educațional
             Indicator 1.1.9. Desfășurarea activităților de învățare și respectare a regulilor de circulație rutieră, a tehnicii securității, de prevenire a situațiilor de risc și de acordare a primului ajutor
	Dovezi 
	· Planul anual de activitate pentru anul de studii 2020-2021, aprobat la ședinta CA proces-verbal nr. 01 din 02.09.2020
· Procesul-verbal și materialele Consiliului profesoral „Educație pentru sănătate și motricitate la vârsta preșcolară”
· Ordinul nr. 01 din 04.01.2021„ Cu privire la organizarea și efectuarea măsurilor de Protecție Civilă în Instituție; 
· Curs de instruire online privind securitatea rutieră pentru cadre didactice organizat la 21.12.2020 de către IȘE:
· Activități instructive-educative planificate și realizate cu copii la Dimensiunea „Educație pentru sănătate”

	Constatări
	     Cadrele didactice planifică și organizează sistematic activități ce vizează învățarea și respectarea regulilor de circulație rutieră, a tehnicii securității, de prevenire a situațiilor de risc. 

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1 

	Total standard
	9,5


           Standard 1.2. Instituția dezvoltă parteneriate comunitare în vederea protecției integrității fizice și psihice a fiecărui elev/ copil

           Domeniu: Management

           Indicator 1.2.1. Proiectarea în documentele strategice și operaționale, a acțiunilor de colaborare cu familia, cu autoritatea publică locală, cu alte instituții cu atribuții legale în sensul protecției elevului/ copilului și de informare a lor în privința procedurii legale de intervenție în cazurile ANET
	Dovezi 
	· Regulamentul de organizare și funcționare a Instituției;
· PDI pentru anii 2020-2025 prevede acțiuni de asigurare a unui mediu non-violent și sigur față de copii;
· PAA (Proiectul Anual Administrativ)pentru anul de studii 2020-2021;

· Panoul informativ pentru părinți;
· Responsabili de evidența cazurilor de ANET sunt toți angajații grădiniței ;
· Organizarea ședințelor tematice cu părinții în cadrul programelor de educație parentală;

· Planul și procesele-verbale ale ședințelor cu părinții;
· Măsuri de asigurare a protecţiei datelor cu caracter personal stipulate în regulamentul Instituției ;
· Cadrele didactice au fost formate de CIDDC.
· Regulamentări-cadru speciale de punere în aplicare a instrucțiunii privind pregătirea pentru redeschiderea și reluare activității instituțiilor de educație timpurie;
· Instrucțiunea privind ocrotirea vieții și sănătății copiilor în IET nr.194,or.Codru, mun. Chișinău;
· Regulamentul grădiniței nr.194  include prevederi privind asigurarea protecţiei copiilor faţă de orice formă de violenţă;

	Constatări
	      Instituția preșcolară proiectează sistematic acțiuni de colaborare cu familia, cu APL, cu alte instituții cu atribuție legală în sensul protecției copilului, inclusiv acțiuni de informare a lor în privința procedurii legale de intervenție în cazurile ANET;


	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1


          Domeniu: Capacitate instituțională

          Indicator 1.2.2. Utilizarea eficientă a resurselor interne (personal format) și comunitare (servicii de sprijin familial, asistență parentală etc.) pentru asigurarea protecției fizice și psihice a copilului
	Dovezi 
	· Planul anual de activitate a IET nr.194 pentru anul de studii 2020-2021;
· Ordinul cu privire la aplicarea actelor normative și legislative ce țin de prevenirea, identificarea și evaluarea, asistența și monitorizarea copiilor-victime ANET;
· Notă informativă „Monitorizarea procesului implementării educației parentale la distanță” -ședințe online petrecute cu părinții.

	Constatări
	      Instituția dispune de personal calificat pentru prevenirea sau intervenția în cazuri ANET și folosește eficient și oportun resursele existente în comunitate pentru asigurarea protecției integrității fizice și psihice a fiecărui copil.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: - 1


Domeniu: Curriculum/ proces educațional

         Indicator 1.2.3. Realizarea activităților de prevenire și combatere a oricărui tip de violență (relații elev-elev, elev-cadru didactic, elev-personal auxiliar)
	Dovezi 
	· Planul anual de activitate a IET nr.194 pentru anul de studii 2020-2021;
· Planificarea zilnică a educatorului.

	Constatări
	      Instituția realizează un proces formativ sistematic privitor la prevenirea și combaterea oricărui tip de violență.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: - 1


         Indicator 1.2.4. Accesul elevilor/ copiilor la servicii de sprijin, pentru asigurarea dezvoltării fizice, mintale și emoționale și implicarea personalului și a partenerilor Instituției în activitățile de prevenire a comportamentelor dăunătoare sănătății
	Dovezi 
	· Planul anual de activitate a IET  nr 194 pentru anul de studii 2020-2021;
· Planificarea zilnică a cadrului didactic;
· Implementarea CET, SÎDC;
· Panoul Dispoziția mea;

· Organizarea activităților de educație fizică conform graficului, a gimnasticii matinale și a gimnasticii curative zilnice.


	Constatări
	      Spațiile grupelorși a sălilor sunt suficient de luminoase cu pereții vopsiți în culor deschise recomandate pentru starea de bine a copiilor,fiecare grupă este dotată cu o zonă de joacă ce permite  copilului  un confort psiho-emoțional.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1,5
	Punctaj acordat: -1,5

	 Total standard
	4,5


          Standard 1.3. Instituția de învățământ oferă servicii de suport pentru promovarea unui mod sănătos de viață

          Domeniu: Management

         Indicator 1.3.1. Colaborarea cu familiile, cu serviciile publice de sănătate și alte instituții cu atribuții legale în acest sens în promovarea valorii sănătății fizice și mintale a elevilor / copiilor, în promovarea stilului sănătos de viață în instituție și în comunitate
	Dovezi 
	· Planul anual de actvitate al IET nr.194 pentru anul de studii 2020-2021;

· Proces-verbal al ședinței Consiliului profesoral  nr.02 din 25.11.2020 și materialele acestuia;

· Procesele verbale ale ședințelor cu părinții în toate grupele. 

	Constatări
	      Administrația și cadrele didactice împreună cu  asistenta medicală discută cu părinții copiilor despre respectarea igienei personale. Se petrec activități instructiv-educative în colaborare cu părinții din sistemul medical promovând valuarea sănătății fizice și mentale a copiilor și a stilului sănătos de viață. 

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: - 2


          Domeniu: Capacitate instituțională

          Indicator 1.3.2. Asigurarea condițiilor fizice, inclusiv a spațiilor special rezervate, a resurselor materiale și metodologice (mese rotunde, seminare, traininguri, sesiuni de terapie educațională etc.) pentru profilaxia problemelor psihoemoționale ale elevilor / copiilor
	Dovezi 
	· Rezultatele controlului tematic „Pregătirea instituției către noul an de studii 2020-2021”, Respectarea cerințelor sanitar-igienice în contextual epidemiologic COVID-19.
· Literatura metodică de specialitate, planșe informative;

· Planificarea zilnică a cadrelor didactice;

· Panoul „Dispoziția mea”

	Constatări
	       Instituția asigură permanent condiții fizice, resurse materiale și metodologice pentru profilaxia problemelor psihoemoționale ale copiilor.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: - 1
	Punctaj acordat: - 1 


          Domeniu: Curriculum/ proces educațional

          Indicator 1.3.3. Realizarea activităților de promovare / susținere a modului sănătos de viață, de prevenire a riscurilor de accident, îmbolnăviri etc., luarea măsurilor de prevenire a surmenajului și de profilaxie a stresului pe parcursul procesului educațional și asigurarea accesului elevilor / copiilor la programe ce promovează modul sănătos de viață
	Dovezi 
	· Regimul zilei;
· Planul anual de activitate al IET nr.194, anul de studiu 2020-2021;

· Proces-verbal al ședinței Consiliului profesoral și materialele acestuia;

· Planificarea zilnică a cadrelor didactice. 
· Panouri pentru înțelegerea și conștientizarea riscurilor, în caz de nerespectare a modului sănătos de viață și măsurile de prevenire a COVID-19;

	Constatări
	      Instituțiea încurajează inițiative și realizează activități de promovarea modului sănătos de viață, de prevenire a riscurilor de accident,îmbolnăviri, surmenaj, de profilaxie a stresului implicându-i permanent în desemnarea experiențelor valoroase legate de sănătate. Este respectat programul zilei a fiecărei grupe în dependență de vârstă. Activitățile ce presupun efort intelectual sunt alternate cu activități recreative și motrice.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2 

	Total standard
	5,0


	Dimensiune I

[Se va completa la finalul fiecărei dimensiuni]
	Puncte forte
	Puncte slabe

	
	· Este asigurată securitatea și protecția tuturor copiilor;
· Prezența documentației ce vizează securitatea și protecția tuturor copiilor;
· Instituția dezvoltă parteneriate comunitare cu CPSP, AMT.CSP, ANSA; 
· Unul din obiectivele prioritare în anul de studiu 2020-2021 a fost „Formarea competențelor de respectare a unui mod sănătos de viață”.
	· Frecventarea instituției pe ture;
· Restricțiile impuse de Hotărârile CNSP au exclus implicarea specialiștilor în activități de informare a părinților, copiilor.
· Lipsa unui sistem de alarmă antiincendiu; 
· Motivația slabă de angajare a lucrătorilor tehnici.



Dimensiune II. PARTICIPARE DEMOCRATICĂ
           Standard 2.1. Copiii participă la procesul decizional referitor la toate aspectele vieții școlare [Standardul nu se aplică IET]
          Domeniu: Management

          Indicator 2.1.1. Definirea, în planul strategic/ operațional de dezvoltare, a mecanismelor de participare a elevilor/ copiilor la procesul de luare a deciziilor, elaborând proceduri și instrumente ce asigură valorizarea inițiativelor lor și oferind informații complete și oportune pe subiecte ce țin de interesul lor imediat

	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: - 


Domeniu: Capacitate instituțională

Indicator 2.1.2. Existența unei structuri asociative a elevilor / copiilor, constituită democratic și autoorganizată, care participă la luarea deciziilor cu privire la aspectele de interes pentru elevi / copii

	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: - 


Indicator 2.1.3. Asigurarea funcționalității mijloacelor de comunicare ce reflectă opinia liberă a elevilor / copiilor (pagini pe rețele de socializare, reviste și ziare școlare, panouri informative etc.)

	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: - 


         Domeniu: Curriculum/ proces educațional

         Indicator 2.1.4. Implicarea permanentă a elevilor / copiilor în consilierea aspectelor legate de viața școlară, în soluționarea problemelor la nivel de colectiv, în conturarea programului educațional, în evaluare propriului progres

	Dovezi 
	· 

	Constatări
	· 

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -
	Punctaj acordat: - 

	Total standard
	


         Standard 2.2. Instituția școlară comunică sistematic și implică familia și comunitatea în procesul educațional
         Domeniu: Management

         Indicator 2.2.1. Existența unui set de proceduri democratice de delegare și promovare a părinților în structurile decizionale, de implicare a lor în activitățile de asigurare a progresului școlar, de informare periodică a lor în privința elevilor / copiilor și de aplicare a mijloacelor de comunicare pentru exprimarea poziției părinților și a altor subiecți în procesul de luare a deciziilor
	Dovezi 
	· Regulamentul de organizare și funcționare a instituției;
· Procesul verbal 01 din 02.09.2020„ Cu privire la componența nominală a Consiliului de administrare”;
· Ordinul nr.24-ab din 19.08.2018 „Cu privire la instituirea Consiliului de etică și integritate în IET nr.194”.
· Evaluare a copiilor în baza SÎDC

	Constatări
	      Instituția promovează un set de proceduri de delegare  a părinților în structurile decizionale,  de implicarea a lor în activități ce asigură progresul instructiv-educativ pentru exprimatrea opiniilor tuturor partenerilor educaționali și îmbunătățirea calității educaționale. (Consiliului de administrație, Consiliului de etică).

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1  


         Indicator 2.2.2. Existența acordurilor de parteneriat cu reprezentanții comunității, pe aspecte ce țin interesul elevului /copilului, și a acțiunilor de participare a comunității la îmbunătățirea condițiilor de învățare și odihnă pentru elevi /copii
	Dovezi 
	· Acordul de parteneriat cu Școala primară-grădiniță nr.88” (Planul anual de activitate a IET nr.194  anul de studiu 2020-2021); 

· Acord de parteneriat semnat cu Grădinița „Dobrasmeana„ nr.8 or.Dobrich, Bulgaria 

	Constatări
	      Instituția deține acorduri de parteneriat cu reprezentanții comunității la nivel local și internațional.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1 


          Domeniu: Capacitate instituțională

           Indicator 2.2.3. Asigurarea dreptului părinților și al autorității publice locale la participarea în consiliul de administrație, implicarea lor și a elevilor, ca structuri asociative, în luarea de decizii, beneficiind de mijloace democratice de comunicare, implicarea părinților și a membrilor comunității în activități organizate în baza unui plan coordonat orientat spre educația de calitate pentru toți copiii
	Dovezi 
	· Procesele-verbale ale ședințelor Consiliului de administrație, anul de studii 2020-2021;
· Procese-verbale ale ședințelor cu părinții pe parcursul anului de studii 2020-2021;

· Planul anual de activitate al IET nr.194 pentru anul de studii 2020-2021. 

	Constatări
	       În planul anual există proiecția anuală a ședințelor CA, cu puncte în ordinea de zi, orientate spre educația de calitate pentru toți copiii;. 

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1,5
	Punctaj acordat: -1,5 


                                                   Domeniu: Curriculum/ proces educațional

         Indicator 2.2.4. Participarea structurilor asociative ale elevilor/ copiilor, părinților și a comunității la elaborarea documentelor programatice ale instituției, la pedagogizarea părinților și implicarea acestora și a altor actori comunitari ca persoane-resursă în procesul educațional
	Dovezi 
	· Chestionar cu privire la selectarea subiectelor din programe de educație parentală, la care părinții doresc să fie instruiți/informați în anul de studii 2020-2021;
· Participarea părinților la evenimente, organizarea excursiilor, activități extracurriculare;
· Fotografii de la activități;
· Subiectul inclus în ordinea de zi a sedințelor cu părinții.

	Constatări
	       Structurile asociative ale părinților și elevilor, precum și instituțiile partenere din comunitate participă la elaborarea documentelor programate (proiect de dezvoltare, plan de activitate, etc) a instituției. Cadrele didactice realizează sistemic activități discuții cu părinții privind educația copiilor lor, în baza unui plan elaborat, încurajându-i să se implice în calitate de persoană-resursă în procesul educațional (de exemplu, caiete de lucru, sau vizite la locul de muncă al părinților) și în activități extracurriculare (de exemplu pregătirea evenimentelor, organizarea excursiilor, activităților pe interese)

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2 

	Total standard
	5,5


         Standard 2.3. Școala, familia și comunitatea îi pregătesc pe copii să conviețuiască într-o societate interculturală bazată pe democrație
          Domeniu: Management

          Indicator 2.3.1. Promovarea respectului față de diversitatea culturală, etnică, lingvistică, religioasă, prin actele reglatorii și activități organizate de instituție

	Dovezi 
	· Regulamentul de organizare și funcționare al IET nr.194;
· Registrul de înmatriculare și înregistrare a copiilor din instituție;
· Regulamentul de evidență, înmatriculare și transfer a copiilor cu vârsta 0-6/7 ani în instituțiile publice de educație timpurie de tip general;
· Fișele de monitorizare și evaluare a dezvoltării copiilor în baza SÎDC

	Constatări
	      Administrația instituției promovează respectul diversității culturale, etnice, lingvistice, religioase prin actele reglatorii și prin activitățile pe care le organizează la nivel de instituție și în afara ei. 

     Organizarea procesului de evaluare a copiilor în baza Metodologiei de monitorizare și evaluare a dezvoltării copiilor 1,5-7 ani în baza SÎDC.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1


          Indicator 2.3.2. Monitorizarea modului de respectare a diversității culturale, etnice, lingvistice, religioase și de valorificare a multiculturalității în toate documentele și în activitățile desfășurate în instituție și colectarea feed-backului din partea partenerilor din comunitate privind respectarea principiilor democratice

	Dovezi 
	· Proiecte tematice;
· Planificarea cadrelor didactice;

· Scenariile activităților extracurriculare.

	Constatări
	        Pe parcursul anului de studiu 2020-2021 au fost aprobate în cadrul Consiliului profesoral, Consiliului de administrație sau vizate/văzute de metodist ( planificarea zilnică, proiectele activităților extracurriculare)

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1 


          Domeniu: Capacitate instituțională

          Indicator 2.3.3. Crearea condițiilor pentru abordarea echitabilă și valorizantă a fiecărui elev / copil indiferent de apartenența culturală, etnică, lingvistică, religioasă, încadrarea în promovarea multiculturalității, valorificând capacitatea de socializare a elevilor / copiilor și varietatea de resurse (umane, informaționale etc.) de identificare și dizolvare a stereotipurilor și prejudecăților
	Dovezi 
	· Raport de autoevaluare privind pregătirea pentru redeschiderea instituției coordonat cu ANSA și CSP;
· Rezultatele controlului tematic „Pregătirea instituției către noul an de studii 2020-2021”, Respectarea cerințelor sanitaro-igienice în contextul epidemiologic COVID-19.

	Constatări
	       În instituție este creat un mediu fizic atractiv și plăcut , un climat psihologic agreabil, cu menținerea stării de bine a copiilor indeferent de apartenența culturală, etnică, lingvistică, religioasă din momentul înmatriculării (perioada de adaptare) și pe parcursul frecventării instituției.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2


          Domeniu: Curriculum/ proces educațional

          Indicator 2.3.4. Reflectarea în activitățile curriculare și extracurriculare, în acțiunile elevilor/ copiilor și ale cadrelor didactice, a viziunilor democratice de conviețuire armonioasă într-o societate interculturală, a modului de promovare a valorilor multiculturale
	Dovezi 
	· Proiecte tematice;
· Diplome de participare la diferite activități/concursuri.

· Promovarea valorilor etnoculturale prin crearea expozițiilor de artă plastică, expoziții de artizanat.
· Planificarea zilnică a cadrelor didactice;
· CP nr.6 cu tema „Dezvoltarea limbajului și a comunicării prin promovarea valorilor etnoculturale la copiii preșcolari”
· Scenariile activităților extracurriculare.

	Constatări
	       Cadrele didactice pe parcursul anului de studiu au organizat un șir de activități promovând respectul valorilor naționale și ale minorităților etnice, religioase sau de altă natură în activitățile extracurriculare. 


	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2

	Total standard
	6,0


	Dimensiune II

[Se va completa la finalul fiecărei dimensiuni]
	Puncte forte
	Puncte slabe

	
	· Pe parcursul anului de studii 2020-2021 instituția a fost implicată în proiect international.
· Parteneriatul instituției cu reprezentanții comunității formează medii educaționale benefice, democratice pentru toți elevii/copiii.
	· Din cauza restricțiilor legate de situația pandemică COVID- 19  a fost limitată participarea părinților la procesul educational în cadrul instituției.


Dimensiune III. INCLUZIUNE EDUCAȚIONALĂ

          Standard 3.1. Instituția educațională cuprinde toți copiii, indiferent de naționalitate, gen, origine și stare socială, apartenență religioasă, stare a sănătății și creează condiții optime pentru realizarea și dezvoltarea potențialului propriu în procesul educațional

          Domeniu: Management

          Indicator 3.1.1. Elaborarea planului strategic și operațional bazat pe politicile statului cu privire la educația incluzivă (EI), a strategiilor de formare continuă a cadrelor în domeniul EI, a proiectelor de asigurare a incluziunii prin activitățile multiculturale, a documentelor de asigurare a serviciilor de sprijin pentru elevii cu CES
	Dovezi 
	· Regulamentul de organizare și funcționare a instituției;

· PDI, domeniul Curriculum;
· Fișele de post ale educatorilor;

· Planul anual de activitate al instituției pentru anul de studii 2020-2021. 

	Constatări
	     PDI și planul anual de activitate al instituției cuprind activități specifice de aplicare a politicii statului cu privire la educația incluziune,procesul educațional se realizează în concordanță cu particulartitățile și necesitățile individuale ale fiecărui copil.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: - 2


         Indicator 3.1.2. Funcționalitatea structurilor, a mecanismelor și procedurilor de sprijin pentru procesul de înmatriculare și incluziune școlară a tuturor copiilor, inclusiv de evidență și sprijin pentru copiii cu CES
	Dovezi 
	· APL;
· Registrul de înmatriculare și înregistrare a copiilor din instituție;

· Registrul de evidență a copiilor din instituție;

	Constatări
	       În instituție sunt înmatriculați toți copiii înregistrați la ARL, inclusiv și copii cu CES.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1 


         Domeniu: Capacitate instituțională

          Indicator 3.1.3. Crearea bazei de date a copiilor din comunitate, inclusiv a celor cu CES, elaborarea actelor privind evoluțiile demografice și perspectivele de școlaritate, evidența înmatriculării elevilor [indicatorul se aplică IET, școlilor primare, gimnaziilor, liceelor, instituțiilor de învățământ general cu programe combinate]
	Dovezi 
	· Administrația Publică Locală;
· Registru de evidență a copiilor din instituție;
· Planul anual de activitate a IET nr.194 pentru anul de studii 2020-2021;

· Planul de înscriere a copiilor în IET nr.194 pentru anul de studii 2021-2022, aprobat prin decizia CA. 

	Constatări
	       În instituție nu sunt cadre didactice de sprijin.
APL asigură înmatricularea tuturor copiilor.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1,5
	Punctaj acordat: -1,5 


          Indicator 3.1.4. Monitorizarea datelor privind progresul și dezvoltarea fiecărui elev / copil și asigurarea activității Comisiei Multidisciplinare Intrașcolare (CMI) și a serviciilor de sprijin, în funcție de necesitățile copiilor
	· Dovezi 
	· Fișele de monitorizare și evaluare a dezvoltării copiilor în baza SÎDC;
· Rapoartele privind dezvoltarea fizică, cognitivă, personală, socio-emoțională și lingvistică a copiilor din grupa pregătitoare;
· LEGE Nr. 140 din 14.06.2013 privind protecția copiilor aflați în situație de risc și a copiilor separați de părinți.

	Constatări
	      Instituția monitorizează sitemic progresul și dezvoltarea fiecărui copil (evaluarea inițială și finală), valorifică permanent ascensiunea în dezvoltarea acestuia, creează condiții optime pentru dezvoltarea potențialului.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1 


         Domeniu: Curriculum/ proces educațional

         Indicator 3.1.5. Desfășurarea procesului educațional în concordanță cu particularitățile și nevoile specifice ale fiecărui elev / copil și asigurarea unui Plan educațional individualizat (PEI), curriculum adaptat, asistent personal, set de materiale didactice sau alte măsuri și servicii de sprijin
	Dovezi 
	· Proiectarea didactică a educatorilor / conducătorilor muzicali;
· Centre de interes amenajate în fiecare grupă;

· Portofoliile copiilor din vestiar.

	Constatări
	      Procesul educational se desfășoară în baza documentelor de politici educaționale și este planificat reieșind din interesele copiilor.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2 

	Total standard
	7,5


          Standard 3.2. Politicile și practicile din instituția de învățământ sunt incluzive, nediscriminatorii și respectă diferențele individuale

          Domeniu: Management
          Indicator 3.2.1. Existența, în documentele de planificare, a mecanismelor de identificare și combatere a oricăror forme de discriminare și de respectare a diferențelor individuale

	Dovezi 
	· Planul anual de activitate a IET nr.194 pentru anul de studii (acțiuni de prevenire a cazurilor ANET);

· Plan de dezvoltare a instituției 2020-2025, domeniul Curriculum;
· Proiectarea zilnică a educatorului (activități de dezvoltare personală).

	Constatări
	      Instituția planifică/propune mecanisme de identificare și combatere a oricăror forme de discriminare și de respectare a diferențelor individuale.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: - 1


          Indicator 3.2.2. Promovarea diversității, inclusiv a interculturalității, în planurile strategice și operaționale ale instituției, prin programe, activități care au ca țintă educația incluzivă și nevoile copiilor cu CES
	Dovezi 
	· Planul anual de activitate a IET nr.194 pentru anul de studii 2020-2021
· PDI, domeniul Curriculum, Educația incluzivă a copiilor cu CES;

	Constatări
	      În PDI și planul anual de activitate a instituției este promovată diversitatea și activități care au ca țintă educația incluzivă.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: - 2


         Domeniu: Capacitate instituțională

         Indicator 3.2.3. Asigurarea respectării diferențelor individuale prin aplicarea procedurilor de prevenire, identificare, semnalare, evaluare și soluționare a situațiilor de discriminare și informarea personalului, a elevilor/ copiilor și reprezentanților lor legali cu privire la utilizarea acestor proceduri
	Dovezi 
	· Registrul proceselor verbale ale ședințelor Consiliului de etică;
· Planul de activitate a Consiliului de etică;

· Dosarul materialelor Consiliului de etică;

· Panoul ANET;

· Dosarul ANET.

	Constatări
	       Personalul este informat la angajare și anual despre prevederile Codului de etică; Sunt respectate diferențele individuale prin aplicarea procedurilor de prevenire, identificare, evaluare a situațiilor de dicriminare.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1 


         Domeniu: Curriculum/ proces educațional

         Indicator 3.2.4. Punerea în aplicare a curriculumului, inclusiv a curriculumului diferențiat/ adaptat pentru copiii cu CES, și evaluarea echitabilă a progresului tuturor elevilor / copiilor, în scopul respectării individualității și tratării valorice a lor
	Dovezi 
	· Proiectarea didactică;
· Portofoliile copiilor;
· Fișele de monitorizare și evaluare a dezvoltării copiilor în baza SÎDC.

	Constatări
	      Instituția tratează toți copiii în mod echitabil prin aplicarea eficientă a documentelor de politici incluzive, a curriculumului ,prin diverse activități de cunoaștere și evaluare a progresului fiecărui copil, prin mecanizme de susținere a individualității și tratării valorice a fiecăruia. 

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1,5
	Punctaj acordat: -1,5


         Indicator 3.2.5. Recunoașterea de către elevi / copii a situațiilor de nerespectare a diferențelor individuale și de discriminare și manifestarea capacității de a le prezenta în cunoștință de cauză
	Dovezi 
	· Fișa de dezvoltare a evoluției în dezvoltarea copilului.
· Fișă de observare a dezvoltării copilului.

	Constatări
	      Cadrele didactice organizează sistematic activități  educaționale îdreptate spre recunoașterea de către copii a situațiilor de discriminare. Capacitatea copiilor de a recunoaște și de a prezenta cunoștință de cauză, respectarea diferențelor individuale și de discriminare a fost observată în cadrul diverselor situații în timpul activităților integrate, extraccuriculare și alte momente de regim. 

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1 

	Total standard
	6,5


          Standard 3.3. Toți copiii beneficiază de un mediu accesibil și favorabil

          Domeniu: Management

          Indicator 3.3.1. Utilizarea resurselor instituționale disponibile pentru asigurarea unui mediu accesibil și sigur pentru fiecare elev/ copil, inclusiv cu CES, și identificarea, procurarea și utilizarea resurselor noi
	Dovezi 
	· Raport de autoevaluare pentru redeschiderea instituției de educație timpurie, coordonat și aprobat de CSP și ANSA;
· Planul de acțiuni privind pregătirea, redeschiderea și reluarea activității în anul de studii 2020-2021, în contextual pandemiei COVID-19;
· Spațiu pentru fiecare grupă de vârstă (vestiar, grupă, dormitor,bloc alimentar, bloc sanitar);

· Teren de joacă, pavilion, atribute de joc;
· Sală de muzică,sală de sport.

	Constatări
	       Instituția asigură un mediu accesibil și sigur pentru fiecare copil, planificând riguros resursele umane și materiale,interne și comunitare, identificând și procurând la timpul potrivit resurse noi și respectând cerințelor sanitaro - epidemiologice în legătură cu pandemia COVID-19

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2 


         Indicator 3.3.2. Asigurarea protecției datelor cu caracter personal și a accesului, conform legii, la datele de interes public
	Dovezi 
	· Ordinul  „Cu privire la protecția datelor cu caracter personal”;
· Acordurile informate ale părinților cu privire la utilizarea imaginii copilului;

· Cererile de înscriere a copiilor în instituție;
· Pagina web a instituției.

	Constatări
	       În instituție toate datele cu caracter personal sunt prelucrate conform legislației în vigoare și accesul  la informație este limitat.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: - 1


                                                   Domeniu: Capacitate instituțională

         Indicator 3.3.3. Asigurarea unui mediu accesibil pentru incluziunea tuturor elevilor / copiilor, a spațiilor dotate, conforme specificului educației, a spațiilor destinate serviciilor de sprijin
	Dovezi 
	· Spațiul grupelor;
· Sala de sport și de muzică;

· Teren/pavilion la fiecare grupă.

	Constatări
	      Instituția asigură un mediu accesibil pentru incluziunea tuturor copiilor și  dispune de spații destinate procesului educațional, dotate în conformitate cu nevoile generale și speciale a copiilor, rezonabil accesibile pentru toți copii. 

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2 


          Domeniu: Curriculum/ proces educațional

          Indicator 3.3.4. Punerea în aplicare a mijloacelor de învățământ și a auxiliarelor curriculare, utilizând tehnologii informaționale și de comunicare adaptate necesităților tuturor elevilor/ copiilor

	Dovezi 
	· Conexiune Wi-Fi;
· Monitoare;

· Centre muzicale;

· Stick.
· Utilizarea platformelor Viber, Zoom, Google Meet
· Sala muzicală este asigurată cu pian, monitor.

	Constatări
	      Instituția  monitorizează permanent desfășurarea activităților educaționale. Cadrele didactice aplică mijloacele de învățământ și auxiliare curriculare conform planului anual și a necesităților educaționale ale copiilor, utilizează tehnologii informaționale și de comunicare.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2 

	Total standard
	7,0


	Dimensiune III

[Se va completa la finalul fiecărei dimensiuni]
	Puncte forte
	Puncte slabe

	
	· Instituția deține un plan operaţional cu privire la activitatea în domeniul incluziunii educaționale;
· Mediul fizic creat în instituție este accesibil și favorabil pentru copiii cu dezvoltare tipică.
	· În unele cazuri, părinții nu conștientizează necesitatea testării copiilor pentru precizarea unei diagnoze corecte;
· Mediul fizic nu este adaptat copiilor cu dezabilități locomotorii (rampă).


Dimensiune IV. EFICIENȚĂ EDUCAȚIONALĂ

           Standard 4.1. Instituția creează condiții de organizare și realizarea unui proces educațional de calitate

           Domeniu: Management

           Indicator 4.1.1. Orientarea spre creșterea calității educației și spre îmbunătățirea continuă a resurselor umane și materiale în planurile strategice și operaționale ale instituției, cu mecanisme de monitorizare a eficienței educaționale

	Dovezi 
	· Planul anual de activitate;

· Planul de activitate al consiliului profesoral;
· 100% personal didactic;
· Seminare interne;
· Certificate de la cursuri de formare continua;

· Certificate de participare la conferințe;

· Ordinul cu privirela confirmarea gradelor didactice;
· Programul de dezvoltare.

	Constatări
	       Planurile strategice și operaționale ale instituției , sunt explicit orientate spre creșterea calității educației, înțeleasă ca progres în obținerea rezultatelor învățării și în privința „stării de bine” a copilului. Cadrele didactice  participă la formări, conferințe, reuniuni metodice și webinare organizate la nivel municipal și naţional;

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2 


          Indicator 4.1.2. Realizarea efectivă a programelor și activităților preconizate în planurile strategice și operaționale ale instituției, inclusiv ale structurilor asociative ale părinților și elevilor
	Dovezi 
	· Rapoartele cu privire la activitate în anul de studii 2020-2021, prezentate în cadrul Consiliului profesoral (director, metodist, educatori, conducători muzicali);
· Note informative, elaborate cu concluzii de rigoare și recomandări în contextul îmbunătățirii calității educației;

· Fișa de evaluare și monitorizare a activității cadrului didactic;

· Controalele tematice programate și realizate.

	Constatări
	        Planurile și activitățile planificate în planurile strategice și operaționale ale instituției), sunt realizate efectiv. Administrația instituției elaborează și aplică un mecanism de monitorizare/automonitorizare a eficienței educaționale în instituție.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2 


         Indicator 4.1.3. Asigurarea în activitatea consiliilor și comisiilor din Instituție, a modului transparent, democratic și echitabil al deciziilor cu privire la politicile instituționale, cu aplicarea mecanismelor de monitorizare a eficienței educaționale, și promovarea unui model eficient de comunicare internă și externă cu privire la calitatea serviciilor prestate
	Dovezi 
	· Comisiei de evaluare internă a instituției;
· Procesele-verbale ale consiliilor metodice;
· Seminare / mese rotunde;
· Orele metodice pentru cadrele didactice;
· Procesele-verbale ale Consiliului de aministrație;

· Registru înmatriculării copiilor;

	Constatări
	      Administrația  promovează un mod eficient de comunicare internă și externă cu privire la calitatea serviciilor prestate și asigură  transparență , democratică și echitabilă, cu privire la politicile instituționale.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2 


Domeniu: Capacitate instituțională

          Indicator 4.1.4. Organizarea procesului educațional în raport cu obiectivele și misiunea instituției de învățământ printr-o infrastructură adaptată necesităților acesteia
	Dovezi 
	· săli de grupă – 14
· sală de sport - 1
· sală de muzică - 1
· cabinet medical

· cabinet metodic
· teren de sport;

· pavilioane -14

· bucătărie

· cabinete administrative

	Constatări
	      Infrastructura instituției asigură organizarea procesului educațional în raport cu obiectivele și misiunea acesteea.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2 


          Indicator 4.1.5. Prezența și aplicarea unei varietăți de echipamente, materiale și auxiliare curriculare necesare valorificării curriculumului național, inclusiv a componentelor locale ale acestuia, a curriculumului adaptat și a planurilor educaționale individualizate
	Dovezi 
	· Portofoliile cadrelor didactice; 

· Monitoare, centree muzical, stickuri cu filme educaționale, planșe, mape tematice, literatură artistică / metodică, panouri, jocuri de masa / de rol
· Materiale didactice demonstrative, distributive.

	Constatări
	        Instituția dispune de echipamente, materiale didactice și auxiliare curriculare moderne necesare și potrivite educațieie actuale.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1,5
	Punctaj acordat: -1,5 


          Indicator 4.1.6. Încadrarea personalului didactic și auxiliar calificat, deținător de grade didactice (eventual titluri științifice), pentru realizarea finalităților stabilite în conformitate cu normativele în vigoare

	Dovezi 
	· Certificate de grad;
· Ordin cu privier la conferirea/confirmarea gradelor didactice.

	Constatări
	· Instituția asigură încadrarea personalului calificat prin 65% de cadre deținătoare de grad didactic. 

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -0,75
	Punctaj acordat: -0,75 


         Domeniu: Curriculum/ proces educațional

         Indicator 4.1.7. Aplicarea curriculumului cu adaptare la condițiile locale și instituționale, în limitele permise de cadrul normativ

	Dovezi 
	· Planul anual de activitate a instituției pentru anul de studii 2020-2021;
· Planul de dezvoltare;

· Proiectarea cadrelor didactice;
· Portofoliile copiilor;

· Mapa cadrului didactic „Proiectări ale activităților didactice și extracurriculare”.

	Constatări
	      În anul de studii 2020-2021 procesul educaţional a fost organizat în baza Curriculum-ului pentru educația timpurie, adaptat la condițiile de pandemie COVID-19.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2 

	Total standard
	12,25


          Standard 4.2. Cadrele didactice valorifică eficient resursele educaționale în raport cu finalitățile stabilite prin curriculumul național

         Domeniu: Management

         Indicator 4.2.1. Monitorizarea, prin proceduri specifice, a realizării curriculumului (inclusiv componenta raională, instituțională, curriculumul adaptat, PEI)

	Dovezi 
	· Materialele controalelor interne (pregătirea cadrelor didactice către activitate), tematice (Pregătirea instituției către noul an de studii 2020-2021, cerințele sanitaro-igienice în contextul epidemiologic COVID-19; Racordarea strategiilor de învățare și mediului fizic la situația epidemiologică);
· Rapoarte de evaluare a copiilor în baza SÎDC;
· Portofoliile copiilor;
· Fișele de asistență;

· Note informative cu privire la rezultatele controalelor;

· Procesele verbale ale Consiliilor profesorale;
· Postări pe pagina web a instituției.

	Constatări
	     Administrația instituției monitorizează nivelul de realizare a curriculum-ului  pe tot parcursul anului de studii 2020-2021, în cadrul controalelor, concursurilor și altor acțiuni planificate în PAA.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: - 1


         Indicator 4.2.2. Prezența, în planurile strategice și operaționale, a programelor și activităților de recrutare și de formare continuă a cadrelor didactice din perspectiva nevoilor individuale, instituționale și naționale
	Dovezi 
	· Planul de activitate a instituției pentru anul de studii 2020-2021 , aprobat la CP 0.1 din 02.09.20;
· Planul perspectiv de atestare al cadrelor didactice pentru perioada de 5 ani;

· Planul perspectiv de formare continua a cadrelor didcatice pentru 3 ani;

· Administrația instituției respectă regulamentul de atestare a cadrelor didactice, stabilește nivelul de competență profesională, crează cadrul motivațional pentru creșterea profesională și a responsabilității personale.
· Contractul de colaborare cu „Laboratorul catedrei psihopedagogice și educație preșcolară a Universității de Stat din Tiraspol”;

	Constatări
	          PAA conțin activități de recrutare și formare continua a cadrelor didactice atât din perspectiva nevoilor individuale, cît și ale celor instituționale.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: - 1


         Domeniu: Capacitate instituțională

         Indicator 4.2.3. Existența unui număr suficient de resurse educaționale (umane, materiale etc.) pentru realizarea finalităților stabilite prin curriculumul național
	Dovezi 
	· Cadre didactice necesare;
· Centre de activitate;

· Panouri;

· Atribute în sala de muzică și sport;

· Notă informative cu privire la rezultatele controlului tematic „Pregătirea instituției către noul an de studii 2020-2021”; Respectarea cerințelor sanitaro-igienice în contextul epidemiologic COVID-19;

· Registru de evidență a bunurilor materiale din instituție;
· Inventarierea bunurilor materiale 

	Constatări
	        Instituția dispune de un număr suficient de resurse educaționale (umane, materiale etc.) pentru realizarea finalităților stabilite prin curriculum-ul național ajustându-le permanent la cerințele zilei și asigurând prin aceasta un proces educațional performant.



	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: - 2


           Indicator 4.2.4. Monitorizarea centrării pe Standardele de eficiență a învățării, a modului de utilizare a resurselor educaționale și de aplicare a strategiilor didactice interactive, inclusiv a TIC, în procesul educațional
	Dovezi 
	· Fișe de asistență a activităților integrate și extracurriculare;
· Vizarea proiectării didactice a educatorilor (harta proiectului, inventarul, scrisoarea de intenție la fiecare proiect tematic);
· Aprobarea proiectelor activităților extracurriculare;
· Rapoarte de evaluare a dezvoltării copiilor;
· CP anuale cu prezentarea activităților integrate;
· Registrul de evidență a repartizării cărților prin grupe.
· Utilizarea monitoarelor în cadru activităților (filme educaționale).

	Constatări
	       Instituția monitorizează utilizarea resurselor educaționale și aplicarea strategiilor didactice interactive, centrării pe Standardele de eficiență a învățării la evaluarea calității Curriculumului predat, a modului de utilizare a resurselor educaționale și de aplicare a strategiilor didactice interactive, inclusiv TIC, în procesul educațional.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2 


          Domeniu: Curriculum/ proces educațional

          Indicator 4.2.5. Elaborarea proiectelor didactice în conformitate cu principiile educației centrate pe elev / copil și pe formarea de competențe, valorificând Curriculumul în baza Standardelor de eficiență a învățării
	Dovezi 
	· Proiectarea didactică a activităților educaționale (Harta proiectului, inventarul de probleme, scrisoarea de intenție la fiecare proiect tematic) și a conducătorului muzical;
· Proiecte ale activităților extracurriculare;

· Portofoliul grupei;

· Materialele și rezultatele controlului operativ „Pregătirea cadrelor didactice către activitate”;

	Constatări
	     Cadrele didactice elaborează proiecte didactice în conformitate cu principiile educației centrate pe copil și pe formarea de competențe. Există progres în privința aplicării, de către cadrele didactice, a strategiilor interactive și tehnologiilor noi, în procesul de predare-învățare-evaluare.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1,5
	Punctaj acordat: -1,5 


         Indicator 4.2.6. Organizarea și desfășurarea evaluării rezultatelor învățării, în conformitate cu standardele și referențialul de evaluare aprobate, urmărind progresul în dezvoltarea elevului / copilului

	Dovezi 
	· Portofoliile copiilor ( fișa de observare, teste, fișa de evaluare);

· Fișele de monitorizare și evaluare a dezvoltării copiilor în baza SÎDC;
· Rapoartele privind dezvoltarea fizică, cognitivă, personală, socio-emoțională și lingvistică a copiilor din grupa pregătitoare;
· Rapoartele anuale privind rezultatele copiilor din toate grupele în baza Instrumentului de monitorizare și evaluare a dezvoltării copilului de la 1,5 la 7 ani, elaborate în baza SÎDC;

· Proces-verbal al ședinței Consiliului profesoral.

	Constatări
	      Cadrele didactice evaluează rezultatele învățării, în conformitate cu SÎDC, urmărind progresul în dezvoltarea copilului.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: - 2


          Indicator 4.2.7. Organizarea și desfășurarea activităților extracurriculare în concordanță cu misiunea școlii, cu obiectivele din curriculum și din documentele de planificare strategică și operațională

	Dovezi 
	· Planul anual de activitate a IET nr.194 pentru anul de studii 2020-2021;
· Proiectele didactice ale activităților extracurriculare ale cadrelor didactice pe grupe; Proiecte educaționale la nivel de instituție: „Bunele maniere”, „Micii ecologiști”,”Teatralizarea”.
· Regulamentele concursurilor instituționale.

	Constatări
	     Instituția organizează și desfășoară activități extracurriculare în concordanță cu misiunea educației, cu obiectivele din curriculumul  și  din documentele de planificare, în care sunt implicați copii împreună cu părinții. 

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: - 2


          Indicator 4.2.8. Asigurarea sprijinului individual pentru elevi / copii, întru a obține rezultate în conformitate cu standardele și referențialul de evaluare aprobate (inclusiv pentru elevii cu CES care beneficiază de curriculum modificat și/ sau PEI)
	Dovezi 
	· Proiectarea didactică zilnică a educatorului (lucrul individual);
· Fișe de observare a copilului/elevului;
· Portofoliul copilului/elevului;
· Discuții individuale cu părinții;
· Fișe de asistență a activităților integrate;

· Formulare de înregistrare a datelor obținute în urma evaluării cadrelor didactice în baza Standardelor profesionale naționale pentru cadrele didactice din instituțiile de educație timpurie.

	Constatări
	       Cadrele didactice asigură sprijinul individual al copilului, pentru obținerea rezultatelor învățării conform standardelelor și referențialului de evaluare, prin activități educaționale care-l  valorifică pe fiecărui copil.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1,5
	Punctaj acordat: -1,5 

	Total standard
	13.0


          Standard 4.3. Toți copiii demonstrează angajament și implicare eficientă în procesul educațional

          Domeniu: Management

         Indicator 4.3.1. Asigurarea accesului elevilor/ copiilor la resursele educaționale (bibliotecă, laboratoare, ateliere, sală de festivități, de sport etc.) și a participării copiilor și părinților în procesul decizional privitor la optimizarea resurselor
	Dovezi 
	· Graficul de sosire/plecare la/de la grădiniță;
· Graficul de ieșire/intrare la/de la plimbare;

· Graficul activităților de educație muzicală și educație fizică;

· Sala de grupă (14), centrele de interes, panouri;

· Caserolă individuală cu rechezitele necesare pentru fiecare copil;

· Ordinul „Cu privier la redeschiderea instituției preșcolare în contextual pandemiei COVID-19;

· Proces-verbal al Consiliului de administrație din 02.09.2020 „Rezultatele controlului tematic: „Pregătirea instituției către noul an de studii 2020-2021 cu respectarea cerințelor sanitaro-epidemiologie în contextual epidemiologic COVID-19”;

· Decizia Consiliului de administrație cu privire la organizarea containerelor individuale cu rechizite necesare pentru fiecare copil.  

	Constatări
	        Pe parcursul anului de studii 2020-2021 toții copiii înmatriculați în instituție au avut acces la resursele educaționale, inclusiv în cadrul procesului educaţional, părinții au fost puși la curent cu situația creată în contextual epidemiologic COVID-19, cu privire la asigurarea copiilor cu cele necesare conform vârstei.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2 


          Domeniu: Capacitate instituțională

          Indicator 4.3.2. Existența bazei de date privind performanțele elevilor/ copiilor și mecanismele de valorificare a potențialului creativ al acestora, inclusiv rezultatele parcurgerii curriculumului modificat sau a PEI

	Dovezi 
	· Portofoliile copiilor;
· Colectoarele de lucrări a copiilor în vestiar;

· Fișele de monitorizare și evaluare a dezvoltării copiilor în baza SÎDC;

· Rapoarte privind dezvoltarea fizică, cognitivă, personală, socio-emoțională și lingvistică a copiilor din grupele pregătitoare;

· Rapoartele anuale privind rezultatele copiilor din toate grupele în baza Instrumentului de monitorizare și evaluare a dezvoltării copilului de la 1,5 la 7 ani, elaborate în baza SÎDC

	Constatări
	     Instituția deține o bază de date privind performanțele copiilor, atât în format electronic, cît și pe format de hârtie.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2 


           Indicator 4.3.3. Realizarea unei politici obiective, echitabile și transparente de promovare a succesului elevului/ copilului

	Dovezi 
	· Portofoliile copiilor;
· Fișe de oservări pentru fiecare copil;
· Colectoarele de lucrări a copiilor;
· Expozițiile;
· Postările pe pagina web al instituției.

	Constatări
	       Instituția promovează succesul copiilor în cadrul tuturor activităților curriculare și extracurriculare prin acordarea diplomelor, anunțarea rezultatelor concursurilor, transmiterea informațiilor părinților despre succesul copiilor.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 1
	Autoevaluare conform criteriilor: -1
	Punctaj acordat: -1 


          Domeniu: Curriculum/ proces educațional

          Indicator 4.3.4. Încadrarea elevilor/ copiilor în învățarea interactivă prin cooperare, subliniindu-le capacitățile de dezvoltare individuală, și consultarea lor în privința conceperii și aplicării CDȘ [partea finală de după ultima virgulă nu se referă la IET]
	Dovezi 
	· Planul anual de activitate al IET nr.194 pentru anul de studii 2020-2021;

· Proiectarea zilnică a cadrelor didactice;

· Inventarul de probleme la fiecare proiect tematic;
· Scenariile și proiectele activităților extracurriculare;

· Fișa sănătății copiilor în fiecare grupă.

	Constatări
	       Copiii din instituție au fost implicați și au participat la diverse activități ce presupun învățare interactivă prin cooperare.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -1,5
	Punctaj acordat: - 1,5

	Total standard
	6,5


	Dimensiune IV

[Se va completa la finalul fiecărei dimensiuni]
	Puncte forte
	Puncte slabe

	
	· 89% din cadre calificate în domeniul educației timpurii;

· Copiii din grupele pregătitoare au realizat SÎDC în proporție de 94-100% la toate domeniile.
	· Organizarea procesului educa-ţional la distanță.



Dimensiune V. EDUCAȚIE SENSIBILĂ LA GEN

          Standard 5.1. Copiii sunt educați, comunică și interacționează în conformitate cu principiile echității de gen

          Domeniu: Management

          Indicator 5.1.1. Asigurarea echității de gen prin politicile și programele de promovare a echității de gen, prin informarea în timp util și pe diverse căi a elevilor/ copiilor și părinților în privința acestor politici și programe, prin introducerea în planurile strategice și operaționale a activităților de prevenire a discriminării de gen, prin asigurarea serviciilor de consiliere și orientare în domeniul interrelaționării genurilor

	Dovezi 
	· Regulamentul de organizare și funcționare a IET nr.194;

· PID al IET nr.194;
· Planul anual de activitate al IET nr.194;

· Proiectarea didactică/Proiecte tematice;
· Organizarea și desfășurarea activităților integrate în toate grupele de vârstă;

	Constatări
	       Instituția asigură echitatea de gen tuturor copiilor și organizează activități de prevenire a discriminării, informează în timp util și pe diverse căi copiii și părinții în privința acestor politici și programe.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2 


         Domeniu: Capacitate instituțională
         Indicator 5.1.2. Asigurarea planificării resurselor pentru organizarea activităților și a formării cadrelor didactice în privința echității de gen
	Dovezi 
	· Informarea cadrelor didactice (la angajare și anual) cu prevederile regulamentului de organizare și funcționare în contextul dat;
· Blocurile sanitare separate;
· Materialele și agenda seminarului pentru cadrele didactice din instituție „Educăm băieți și fete”.

	Constatări
	       Instituția de învățământ asigură formarea cadrelor didactice în privința educației de gen.

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2 


         Domeniu: Curriculum/ proces educațional

                     Indicator 5.1.3. Realizarea procesului educațional – activități curriculare și extracurriculare – în vederea formării comportamentului nediscriminatoriu în raport cu genul, cu învățarea conceptelor-cheie ale educației de gen, cu eliminarea stereotipurilor și prejudecăților legate de gen

	Dovezi 
	· Proiectarea zilnică a cadrelor didactice;

· Planificări la domeniul de activitate;
· Centrele de activitate (joc de rol)/Jucării ;
· Activități de dezvoltare personală și educație pentru societate orientate spre conștientizarea identității personale și de gen.

	Constatări
	      Cadrele didactice demonstrează comportament nediscriminatoriu în raport cu genul copilului și  realizează procesul educațional -  activități curriculare și extracurriculare – în vederea formării comportamentului nediscriminatoriu în raport cu genul, cu învățarea conceptelor-cheie ale educației de gen, cu eliminarea stereotipurilor și prejudecăților legate de gen. 

	Pondere și punctaj acordat 
	Pondere: 2
	Autoevaluare conform criteriilor: -2
	Punctaj acordat: -2 

	Total standard
	6


	Dimensiune V

[Se va completa la finalul fiecărei dimensiuni]
	Puncte forte
	Puncte slabe

	
	· Este respectată echitatea de gen atât la înscriere, cât și pe parcursul frecventării instituției.
	· Unii părinți manifestă comportament discriminatoriu în raport cu genul copilului.


Analiza SWOT a activității instituției de învățământ general în perioada evaluată

	Puncte forte
	Puncte slabe

	· Instituția dezvoltă parteneriate comunitare cu CPSP, AMT, CSP, ANSA;

· Personal format de către Centru de Informare și Documentare privind Drepturile Copilului;

· Este asigurată securitatea și protecția tuturor copiilor;

· Unul din obiectivele prioritare în anul de studii 2020-2021 a fost „Formarea competențelor de igienă personală și colectivă și de respectarea a unui mod sănătos de viață”;

· Pe parcursul anului de studii 2020-2021 instituția a fost implicată în mai multe proiecte de parteneriat naţional și internaţional;
· Activități extracurriclare organizate în concordanță cu misiunea instituției, cu obiectivele din curriculum.
· Mediul fizic creat în instituție este accesibil îi favorabil pentru copiii cu dezvoltare tipică;
· Spaţii specializate de instruire (sală de sport, muzică);
· 84% din cadre didactice calificate în domeniul educației timpurie;

· Copiii din grupele pregătitoare au relizat SÎDC în proporție de 94-100% la toate domeniile;

· Este respectată echitatea de gen atât la îscriere, cât și pe parcursul frecventării institutului.  
	· Restricțiile impuse de hotărârile CNSP au exclus implicarea specialiștelor în activități de informare a părinților, copiilor;

· Frecventarea instituției pe ture;

· Organizarea procesului educațional la distanță ;

· Din cauza restricțiilor nu a fost posibilă participarea părinților la procesul educaţional în cadrul instituției;

· Lipsa unui sistem de alarmă antiincendiu.

· Mediul fizic nu este adaptat copiilor cu dizabilități locomotorii (rampă);
· Unii părinți manifestă comportament discriminatoriu în raport cu genul copilului; 
· Teren de sport ce nu asigură realizarea curriculumului la dimensiunea educația fizică;

	Oportunități
	Riscuri

	· Organizarea educației parentale cu accent pe educație sensibilă la gen;
· Posibilitatea implementării tehnologiilor moderne în procesul educațional;
· Asigurarea transparenței decizionale în activitatea instituției prin structurile create;

· Schimb de bune practice cu pertenerii locali, naționali și internaționali;
	· Implicarea limitată a părinților în procesul educaţional;
· Refuzul tinerilor specialiști de a se încadra în sistemul educațional;
· Criza de timp a părinților (din cauza situației economice)


Tabel privind nivelul de realizare a standardelor [se completează pentru Raportul de activitate ce urmează a fi prezentat la ANACEC, în vederea evaluării externe]:

	Standard de calitate
	Punctaj maxim *
	Anul de studiu

2020-2021
	Anul de studiu

20__-20__
	Anul de studiu

20__-20__
	Anul de studiu

20__-20__



	
	
	Autoevaluare, puncte
	Nivel realizare, %
	Autoevaluare, puncte
	Nivel realizare, %
	Autoevaluare, puncte
	Nivel realizare, %
	Autoevaluare, puncte
	Nivel realizare, %

	1.1
	10
	9,5
	95%
	
	
	
	
	
	

	1.2
	5
	4,5
	    90%
	
	
	
	
	
	

	1.3
	5
	5
	100%
	
	
	
	
	
	

	2.1
	6
	0
	0
	
	
	
	
	
	

	2.2
	6
	5,5
	92%
	
	
	
	
	
	

	2.3
	6
	6
	100%
	
	
	
	
	
	

	3.1
	8
	7,5
	94%
	
	
	
	
	
	

	3.2
	7
	6,5
	93%
	
	
	
	
	
	

	3.3
	7
	7
	100%
	
	
	
	
	
	

	4.1
	13
	12,25
	94%
	
	
	
	
	
	

	4.2
	14
	13
	93%
	
	
	
	
	
	

	4.3
	7
	6,5
	93%
	
	
	
	
	
	

	5.1
	6
	6
	100%
	
	
	
	
	
	

	Total
	94
	95,25
	95%
	
	
	
	
	
	


* În cazul în care un anumit standard sau anumiți indicatori nu se aplică la evaluarea instituției date, la Total se va înscrie suma punctelor acordate prin indicatorii evaluabili.

Rezultatele evaluării anuale a personalului didactic:

	Anul de studiu
	Nr. total cadre didactice
	Distribuția calificativelor

	
	
	foarte bine
	bine
	satisfăcător
	nesatisfăcător

	2020-2021
	26
	21
	              5
	0
	0

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Rezultatele evaluării anuale a cadrelor de conducere: 

	Anul de studiu
	Nr. total cadre de conducere
	Rezultatele prezentării Raportului anual de activitate

	
	
	se aprobă
	nu se aprobă

	2020-2021
	1
	+
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Semnătura cadrului de conducere 
_______________________

28

