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Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare st implementare a proiectelor de
dezvoltare a institutiei de invatdmant generali in vederea promovirii politicii educationale nationale

si locale.

Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a institutiei
de invatamant general in baza evaludrii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi

* Este elaborat Planul de dezvoltare institutionald pentru anii 2021-2025,
discutat §i aprobat la sedinta Consiliului de administratic nr. 1 din
19.09.2020.

 Planul anual de activitate al IP Scoald primari-gradinit nr. 199 pentru anul
de studii 2020-2021, avizat si aprobat la sedinta CP nr. 01 din 15.09.2020.
st prin ordinul intern cu nr. 82 din 15.09.2020 ,,Cu privire la aprobarea

planului anual de activitate al [PSPG nr. 199 pentru anul de studii 2020-
2021

Constatari

La elaborarea Planului de dezvoltare a institutiei s-a tinut cont de cadrul
normativ si de politicile educationale ale Republicii Moldova. Este evaluat
mediul intern si extern al institutiei cu aplicarea metodei SWOT, cu elucidarea
factorilor si contextelor din cele 4 dimensiuni ale institutiei, axandu-se
nemijlocit pe necesitatile institutiei, stabilirea tintelor si optiunilor strategice.
Planul se axeazi pe misiune, viziune, obiective si priorititi in elaborarea tintelor
de lucru, orientate spre dezvoltarea institutionald cu ajutorul strategiilor de
politica educationala si a finalitatilor educationale.

Planul anual al institutiei este elaborat in corelare cu dimensiunile strategice,
evidentiate in PDI.

Organizeaza sistematic procesul de elaborare participativd si responsabild a
PDI, informeazd cadrele didactice, parintii si partenerii privind viziunea,
misiunea, valorile de bazi si prioritatile strategice de dezvoltare a institutiei.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - 3 | Punctaj acordat: - 3

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - 2 | Punctaj acordat: - 2

Total

Punctaj acordat: - 5

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi

e Planul anual de activitate al IP Scoala primara-gradiniti nr. 199 pentru a. s.
2020-2021;

* Raport in cadrul orei metodice, cu privire la implementarea documentelor de
politici educationale (Cadrul de referintd al educatiei timpurii, Curriculum
pentru educatia timpurie, Standarde de invitare si dezvoltare a copilului de
la nastere pana la 7 ani)

* Procesul-verbal nr. 05 din 28.01.2021 al sedintei Consiliului de Administratie,
cu privire la executarea bugetului pentru anul 2020, Aprobarea bugetului si
planului de achizitii pentru anul calendaristic 2021.

* Plasarea pe pagina web a institutiei a informatiei privind executarea bugetului
pentru anul 2020, bugetul pentru anul 2021, planul de achizitii pentru anul
2021.

* Ordinul nr. 88-ab din 15.09.2020, ,,Cu privire la aprobarea componentei
nominale a Consiliului de administratie™;

® Ordinele nr. 84 din 15.09.2020 ,,Cu privire la aprobarea membrilor si
presedintelui Consiliului Pedagogic”, nr. 86 —ab din 15.09.2020 ,,Cu privire
la numirea secretarului Consiliului Pedagogic™

* Ordinul nr. 87-ab din 15.09.2020 ,,Cu privire la aprobarea documentatiei
cadrului didactic din IPSPG nr. 199
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e Ordinul nr. 81-ab din 15.09.2020, ,.Cu privire la constituirea Comisiei
multidisciplinare institutionale™;

® Ordinul nr. 100 - ab din 30.10.2020, ,,Cu privire la aprobarea Politicii de
securitate si Regulamentelor privind prelucrarea informatiilor ce contin date

cu caracter personal al angajatilor, copiilor in sistemul de evidenti in IPSPG
ne. 1997

e Ordinul nr. 85 — ab din 15.09.2020, ,.Cu privire la constituirea Comisiei de
atestare pentru a. s. 2020-2021;

® Ordinul nr. 65 — ab, din 25.08.2020, ,,Cu privire la respectarea Instructiunii
privind ocrotirea vietii si sanatatii copiilor din IPSPG nr. 199”

* Ordinul nr. 92 — ab din 22.09.2020, ,,Cu privire la aprobarea Regulamentului
Consiliului de eticd™;

¢ Ordinul nr. 74 din 03.09.2020 ,,Cu privire la instituirea Comisiei de evidenta,
inscriere si transfer a copiilor in IPSPG nr. 199 in anul de studii 2020-2021”

e Registrul de evidenta a instructajului personalului;

e Registru de evidenta a persoanelor care viziteazi institutia;

» Fige de asistente la activitatile educationale intocmit de directorul institutiei;

* Registrul de evidenta a bunurilor materiale ale institutiei;

 Registrele proceselor-verbale ale sedintelor consiliilor/ comisiilor din
institutie;

e Registrul de procese-verbale ale adundrilor generale de parinti;

* Fisele de post ale angajatilor, Ordinul nr. 07-ab din 21.01.2019 ,,Cu privire la
aprobarea fiselor de post ale angajatilor din institutie™;

e Figele personale de instruire a angajatului in domeniul securititii si sanatatii
in munca;

e Panoul informativ.

e Pagina web a institutiei: www.gradinital 99.educ.md

Constatari

Implementarea obiectivelor strategice se realizeazd prin responsabilizarea si
motivarea tuturor actantilor educationali in dezvoltarea continui a institutiei.
Implementarea obiectivelor strategice stabilite in Planul de dezvoltare
institutionald se realizeaza prin Planurile anuale de activitate ale IPSPG nr. 199.
Anual se creeaza grupul de lucru in elaborarea Planurilor de activitate a
institutiei constituit din director, metodist, asistent medical, sef de gospodarie si
cadre didactice, care sunt prezentate si discutat in cadrul primului Consiliu
pedagogic. Ordinele directorului, dar si Registrul de evidentd a ordinelor cu
privire la activitatea de bazd cuprinde ordine administrative, care reglementeazi
activitatea institutionala.

Prin intermediul sedintelor de grupa in perioada de pandemie, périntii sunt
informati cu activitatile realizate, cu cele planificate. Totodatd, in scopul
asigurdrii implementarii obiectivelor strategice, pe parcursul anului se emit si
se aduc la cunostinta angajatilor ordine interne cu caracter general si obligatoriu.
Ordinele si dispozitiile emise de organele ierarhic superioare, sunt diseminate
prin plasarea in loc vizibil (aviziere $i panourile institutiei), dar si prin emiterea,
in baza lor, a ordinelor interne.

Figele de post ale angajatilor contin prevederi de responsabilizare in realizarea
obligatiunilor functionale si, respectiv, a atingerii performantelor individuale si

colective care conduc, implicit, la atingerea obiectivelor strategice.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
0,75 0,75

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - 2 | Punctaj acordat: - 2

Total

Punctaj acordat: -
2,75




Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice

proiectate.

Dovezi

e Planul anual de activitate pentru a. s. 2020-2021 al IPSPG nr. 199 ( Controlul,
monitorizarea, evaluarea in institutie);

e Efectuarea controlului tematic ,,Nivelul de pregitire al IPSPG nr. 199 citre
a.s. 2020-2021;

* Notele informative prezentate cadrelor didactice privind gradul de realizare a
obiectivelor:

- cuprivire la nivelul de pregitire al IPSPG nr. 199 in a.s. 2020-2021, proces-

verbal nr. 01 din 15.09.2020 al sedintei Consiliului pedagogic;

e Raportul de activitate al institutiei, aprobat la sedinta Consiliului pedagogic
nr. 05 din 28.05.2021. Nivel de realizare a obiectivelor proiectate pentru anul
precedent de studii;

* Registrul de evidentd a cazurilor de violenta, neglijare, exploatare, trafic al
copilului;

e Figele de evaluare a performantelor individuale ale cadrului didactic din
institutiile de invatdmant general, completate de citre fiecare educator din
gradinita;

* Registrul de evidenta si eliberare a Rapoartelor privind dezvoltarea copilului
in baza SIDC pentru copiii din grupele pregatitoare;

® Registrul de evidentd a instructajului privind securitatea si sinitatea copiilor,
deschis din 2018;

* Registrul de evidenta a asistarilor la activititile educationale in institutie,
elaborat i intocmit de directorul institutiei;

* Registrele proceselor-verbale ale sedintelor consiliilor/comisiilor din
institutie;

* Registrul de procese-verbale ale adunarilor generale de parinti;

e Registrul de evidenta a instructajului personalului.

* Realizarea evaludrii initiale a copiilor din institutie in baza Metodologiei

de monitorizare si evaluare a dezvoltérii copilului de 1,5-7 ani in baza SIDC
in IPSPG nr. 199.

e DPostirl pe pagina web a institutiei, privind dotarea IPSPG nr. 199 la

compartimentele: transparenta, achizitii

Constatari

Managerul institutiei coordoneazd procesul de evaluare a activitatilor
desfasurate, care se prezintd pentru luarea deciziilor de imbunatitire la sedintele
Consiliilor pedagogice si de administratie.

Planul anual al institutiei de invatdmént contine actiuni de control privind
calitatea implementirii prevederilor obiectivelor trasate. Se atesti controale
interne, initiate in baza ordinelor, cu indicarea scopului si perioadei de realizare
a controlului, inclusiv cu elaborarea notei informative. Se asigurd informarea
parintilor privind activitatea institutiei prin organizarea anuald a sedintelor
generale cu périntii plasarea informatiei necesare pe panourile informative, pe
pagina web a institutiei.

Raportul de activitate al institutiei contine o analiza a nivelului de realizare a
obiectivelor pentru anul precedent de studii.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - 2 | Punctaj acordat: - 2

t[‘otal standard 1

[ Punctaj acordat: - | b




Domeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvolta si diversifica oferta curriculari in vederea valorificirii potentialului individual,
institutional si comunitar

Indicator 2.1. Asigura conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si
dezvoltare a curriculumului scolar

punctaj acordat

Dovezi e Asigurarea participarii cadrelor didactice la diverse forme de dezvoltare
profesionald la nivel, national si local

Constatiri e Asigura diverse conditii motivationale, metodologice si logistice de
implementare si dezvoltare a curriculumului pentru educatia timpurie in
conformitate cu misiunea, obiectivele strategice si specificul IPSPG  nr.
199,

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1

Punctaj acordat: - 1

Indicator 2.2. Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii

unctaj acordat

Dovezi Nu se aplica
Constatiri Nu se aplica
Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - 0

Punctaj acordat: - 0

Indicator 2.3. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar

Dovezi

e Planul anual de activitate pentru a. s. 2020-2021 al IPSPG nr. 199 (Controlul,
monitorizarea, evaluarea in institutie);

e Lista copiilor cu CES care frecventeazi gradinita;

e Procesul-verbal nr. 05 din 28.05.2020 al sedintei Consiliul pedagogic, cu
privire la realizarea obiectivelor in anul de studii 2019-2020:

e Tabelul generalizator de evaluare al copilului;

e Fisele de observare si monitorizare a progreselor copiilor elaborate in
conformitate cu Standardele de invitare si dezvoltare a copiilor;

® Raportul anual de activitate al institutiei pentru anul de studii 2020-2021;

Constatari

Planul anual de activitate cuprinde capitolul Control, monitorizare si evaluare,
cu indicarea. Directorul aplica mecanismul de monitorizare a implementrii s
dezvoltarii curriculumului prin emiterea ordinelor de initiere a controalelor,
aplicarea diverselor forme de monitorizare (controale tematice, frontale,
episodice, de specialitate etc). Notele informative/ rapoartele privind realizarea
controalelor sunt prezentate in cadrul sedintelor Consiliului pedagogic si de
administratie. Directorul emite ordine privind rezultatele controlului.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - 2 | Punctaj acordat: - 2

[ Total standard 2

’ Punctaj acordat: - | ]

Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere gcolar creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in vederea
dezvoltérii continue a capitalului uman al institutiei.

Indicator 3.1. Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic,

auxiliar, nedidactic)

Dovezi

e Registrele de evidenta a ordinelor cu privire la angajare, transferare, demisie
s1 concediere a angajatilor;

e Tabelul de pontaj;

e Dosarele personale ale angajatilor;
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* Schema de incadrare a personalului si statele de personal aprobate de seful
DGETS;

e Contracte individuale de munca;

» Figele de post ale personalului din institutie aprobate prin nr. Ordinul nr. 07-
ab din 21.01.2019 ,,Cu privire la aprobarea fiselor de post ale angajatilor din
institutie”;

e Contractul colectiv de munca la nivel de unitate pe anii 2021-2025, aprobat
prin Hotararea Adundrii Colective a Comitetului sindical si inregistrat la

Inspectoratul Teritorial de Muncd municipiul Chisindu cu nr. 179/21 din
09.02.2021.

Constatari

Procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic, auxiliar,
nedidactic) are loc in conformitate cu prevederile legale (Codul muncii; Codul
Educatiei, Contractul colectiv de munca). Dosarele angajatilor se pastreazi in
safeul din cabinetul secretarului. Fiecare dintre ele cuprinde acte si documente
in conformitate cu cerintele legislatiei in vigoare: copia actelor de identitate,
cerere de angajare, ordin de angajare, contract individual de muncd, cereri
concedii de odihnd anuale etc. Litigii de munca nu au fost inregistrate.

In situatii de lipsd de cadre se apeleaza la DGETS (personal didactic), la
serviciile Oficiul fortei de munca Chisinau, sl Riscani (personal nedidactic).
Gestioneaza eficient procesul de recrutare, angajare si concediere a personalului
(didactic, auxiliar, nedidactic) si creeazd contexte necesare de integrare,
motivare si mentinere a angajatilor.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - 1 | Punctaj acordat: - 1

Indicator 3.2. Asigurd eficacitatea dezvoltarii profesionale continui a personalului (didactic, didactic

auxiliar, nedidactic)

Dovezi

e Atelierul practic ,,Pilotarea instruc‘giunii privind punerea in aplicare a
Metodologiei de evaluare a dezvoltirii copiilor din educatia timpurie”,
organizat de DGETS/ Keystone Moldova (2019).

e Sesiunile de formare profesionald continud privind implementarea
documentelor de politici educationale pe dimensiunea ,,Educatie timpurie”,
august, 2019.

* Ordine trimestriale privind informarea personalului institutiei cu prevederile
Instructiunii cu privire la ocrotirea vietii si sanatafii copiilor in institutiile de
educatie timpurie, contrasemnat de toti angajatii;

e Cursul de instruire tematica pentru toti angajatii institutiei ,Masurile de
reducere a riscurilor de raspandire a tipurilor de infectie cu COVID-19,
inclusiv imbunétatirea masurilor de profilaxie si identificare a copilului
suspect la COVID-19 si semnele de pericol la copiii cu probleme respiratorii”,

e Planuri personale de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice in anul de
studii 2020-2021.

e Participarea cadre didactice la cursuri de formare profesionala la modulul
»~Psihopedagogie prescolara”

e Participarea tuturor cadrelor didactice, auxiliare si nedidactice la sesiunile
de formare organizate de citre MECC si DGETS cu tema “Misurile de
reducere a riscurilor de raspindire a cazurilor de infectie cu Coronavirusul
de tip nou (COVID-19) in institutiile de educatie timpurie”, in perioada
septembrie, decembrie 2020

e Participarea cadrelor didactice la diverse activiati de formare in cadrul
institutiei conform planului de activitate.

Constatari

* Directorul interimar asigura eficacitatea dezvoltarii profesionale continui a
personalului (didactic, auxiliar, nedidactic) si aplici diverse metode de

Sy




stimulare, menite si dezvolte interesul pentru autoperfectionare in
activitatea profesionala.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 2

Autoevaluare conform criteriilor: - 2 | Punctaj acordat: - 2

Indicator 3.3. Monitorizeazi procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,

nedidactic)

Dovezi

Ordin nr.85 —ab din 15.09.2020 ,,Cu privire la constituirea comisiei de
atestare/ evaluare interna a a calititii in educatie.

Fise de evaluare trimestriald a performantelor angajatilor conform
Regulamentelor ,,Cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performantd personalului din Institutia Publica Scoala Primara-Gradinita
nr. 199 (modificat) aprobat la sedinta Consiliului de Administratie nr. 1 din
18.09.2020, ,,Cu privire la tipurile $i modul de stabilire a sporurilor cu
caracter specific in Institutia Publica Scoala Primari-Gridinitd nr. 199
(modificat) aproba la sedinta Consiliului de Administratie nr. 5 din
26.01.2021",

Ordine trimestriale privind stabilirea sporului la salariu conform
performantelor

Constatari

Monitorizeaza activ procesul de evaluare a eficientei activititii didactice si
progresele fiecarui angajat, coordoneazi sistematizarea rezultatelor
evaludrii pentru a determina directiile de perfectionare/imbunititire a
performantelor personalului institutiei.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 1

Autoevaluare conform criteriilor: - 1 | Punctaj acordat: - 1

Indicator 3.4. Creeazi contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate

Dovezi

Stimuleazd prin diverse metode si instrumente manageriale inovatia si
performanta membrilor colectivului:

Diplome oferite angajatilor cu ocazia sarbdtorii profesionale pentru
performantd si devotament institutiei, cu ocazia aniversarii vérstelor de
30/35, 40/45, 50/55, 60/65 ani;

Motiveaza cadrele didactice de a se atesta la grade didactice. Ordinul nr. 83

din 15.09.2020 ,,Cu privire la aprobarea cererilor de atestare la grad didactic
din IPSPG nr. 199.

Constatari

Creeazi si aplicd diverse contexte de motivare si stimulare, oferind conditii
de satisfacere a nevoilor de autorealizare/ autoafirmare, posibilitatea de
promovare si dezvoltare in cariera si diseminare a bunelor practici.

Pondere si
| punctaj acordat

Pondere:; 3

Autoevaluare conform criteriilor: - 3 | Punctaj acordat: - 3

\ Total standard 3

l Punctaj acordat: - | 7

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestioneazi si dezvolta resursele materiale si financiare in vederea
asigurdrii unui mediu de invatare sigur si motivant.
Indicator 4.1. Coordoneazi claborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe

Dovezi

* Procesul-verbal nr. 5 din 28.01.2021 al sedintei Consiliului de Administratie,

cu privire la aprobarea bugetului si planului de achizitii pentru anul
calendaristic 2021




* Rapoarte lunare privind bugetul anual planificat si executat, rapoarte
financiare anuale, informatii privind executarea bugetului etc;

e Rapoarte de executare a bugetului plasate pe pagina web a institutiei si pe
panoul informativ

Constatari * Coordoneazi elaborarea si executarea echilibratd a alocatiilor bugetare,

monitorizeazd si evalueazi sistematic utilizarea eficientd a mijloacelor
financiare, asigurd transparenta actului decizional in administrarea
bugetelor pe programe prin elaborarea si raportarea executiei bugetului.

punctaj acordat

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - 1 | Punctaj acordat: - 1

Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control

Dovezi °

Aplicd proceduri de responsabilizare a tuturor angajatilor pentru respectarea
principiilor bunei guvernari prin solicitarea lunara a informatiilor privind
gestionarea resurselor si mijloacelor repartizate de citre institutie s1 donate
de périnti la nivel de unitate institutionala (grupe, cabinet medical, metodic,
spalatorie) generalizeaza datele si transmite pentru postare pe suporturile
informative.

Elaboreaza semestrial raport privind managementul financiar.

Constatari °

Monitorizeazd implementarea sistemului de management si control, deleaga
responsabilitati de decizie internd cu privire la sarcini operationale de
autoevaluare

punctaj acordat

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

795 2,25

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare

Dovezi °

Dezvolta baza tehnico-materiald a institutiei tinAnd cont de necesititile
acesteia

in perioada decembrie 2018-august 2021 au fost realizate lucrari de reparatie
capitald in 28 blocuri sanitare, reparate capital 3 sili de grupa si dotate cu
mobilier, inventar moale, reparatia capitald a blocului alimentar si
spélatoriei de rufe in anul 2019, reparatia capitala a 3 galerii, blocul sanitar
al blocului alimentar, fn anul de studii 2020-2021, reparatia capitald a 5
copertine cu scérile de la intrari in anul de studii 2020, instalarea portii si a
portitei pietonale cu sisteme autoportante in anul de studii 2020-2021;
Dotari cu inventar moale si tare in perioada 2019-2021: mobilier —dulapuri
de haine pentru copii in 11 grupe, 300 sciunele pentru copii, mese pentru
copil, birouri pentru educatori, 150 paturi pentru copii, 800 seturi de lenjerie
de pat pentru copii, 800 prosoape, 525 saltele, echipament pentru personalul
institutiei (halate §i costume, bonete), 700 seturi de vesela (cani, farfurii
felul I i felul II), 27 seturi de veseld, 600 cutite si 600 furculite de servit
pentru copii, draperii in sala de muzicd, 2 masini de spilat automat cu
capacitatea de 20 kg rufe, fiecare, 1 uscator de rufe cu capacitatea de 15 kg,
I calandru, 1 tigaie basculanta cu capacitate de 130 kg, cuptor cu convectie
cu 10 tave, mixer, masina de curatat cartofi, inventar si echipamente
conform prevederilor Regulamentului sanitar la cabinetul medical.

Dotarea cu 30 laptopuri, 1 calculator, 3 imprimante in anii 2020-2021
Schimbarea a 35 usi de interior, 14 usi de exterior, 31 ferestre in perioada
2019-2021 la intrari, grupe, holuri;

Dotarea cu echipament de deriticare, dezinfectanti, detergenti, sapun lichid,
materiale de constructie etc, conform Standardelor de dotare si necesititi.




Asigurd transparenta cheltuirii resurselor institutionale, materiale si
financiare ale institutiei de invitimant prin afisarea rapoartelor si
informatiilor privind gestionarea bugetului si a donatiilor.

punctaj acordat

Constatiri * Asigurd valorificarea optima a resurselor institutionale si complementare
pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale si a perfectiondrii procesului
educational in conformitate cu priorititile de dezvoltare a institutiei.

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - 2 | Punctaj acordat: - 2

’ Total standard 4

Punctaj acordat: -2 | 3,25 \

Domeniul 5: STRUCTURI ST PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garanteazi functionalitatea institutiei de invatamant general si
sistemului intern de asigurare a calitatii

Indicator 5.1. Asigurd functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile
administrative si consultative

Dovezi

[ 2

in institutie sunt constituite si activeaza Consiliile de administratie si
pedagogic, ca organe de conducere. Ordinile nr. 93 —ab din 22.09.2020 si
nr. 84-ab din 15.09.2020. Statutul IPSPG nr. 199 aprobat la CA nr. 1 din
18.09.2020 si Ordinul nr. 91 — ab din 22.09.2020.

Ordinul nr.92 din 22.09.2020 ,,Cu privire la constituirea Consiliului de etica;
Procesul-verbal nr. 01 din 15.09.2020 al sedintei Consiliului de
administratie, ,,Cu privire la delegarea unui membru in componenta
Consiliului de eticd™;

Ordinele nr. 81 - ab din 15.09.2020, ,,Cu privire la constituirea Comisiei
multidisciplinare;

Ordinul nr. 85 - ab din 15.09.2020, ,,Cu privire la constituirea Comisiei de
atestare pentru a. s. 2020-20217;

Panoul informational al institutiei si afisierul parintilor in grupele de copii
cu informatii, decizii ale consiliilor/ comisiilor interne;

Dosarele cu activitatea Consiliilor/ comisiilor din institutie: Consiliul
pedagogic, Consiliul de administratie, Consiliul de etic, etc.

Obiectivele strategice din PDI sunt operationalizate si transpuse in planul
de activitate managerial pentru anul de studii 2020-2021.

Fiecare membru al echipei manageriale detine un plan de actiuni etapizat
anual si lunar pe dimensiunea sa de activitate, cu prezentarea rapoartelor in
cadrul consiliilor pedagogic si administrativ.

Raportul de activitate a IPSPG nr. 199 in anul de studii 2020-2021 constati
realizarea Planului managerial pentru anul 2020-2021 in proportie de 70%.

Constatari

Monitorizeazd sistematic activitatea structurilor administrative si
consultative ale institutiei si evalueazi periodic nivelul de realizare a
obiectivelor preconizate.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

0,75 0,75

Indicator 5.2. Creeazi conditii de functionare si dezvoltare continui a sistemului intern de asigurare

a calitatii.

Dovezi

Aplicé pe toate domeniile de activitate mecanisme de evaluare periodici a
calitdtii serviciilor prestate in institutie prin:

activitatea comisiei de evaluare internd a calititii in educatie, ordin de
instituire nr.85 - ab din 15.09.2020;
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® Procese verbale de evaluare a performantelor angajatilor din decembrie
2020, martie 2021, iunie 2021

 Ordine privind stabilirea sporului la salariu conform performantelor.

e Procesul educational este organizat i racordat la documentele de politici
educationale: CRET, CET SI SiDC.

e Proces verbal nr. 5 din 28.01.2021 al CA cu chestiunea ,,Organizarea
alimentatiei copiilor in anul calendaristic 2020. Calitatea si diversitatea
produselor alimentare. Indeplinirea normelor naturale s banestl”

Constatari * Creeazi diverse conditii de functionare si dezvoltare continui a sistemului
intern de asigurare a calitatii, asigura transparenta procesului de evaluare
internd §i a impactului evaludrii asupra calitétii procesului educational.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - 3 | Punctaj acordat: - 3

unctaj acordat
LTotal standard 5 | Punctaj acordat: - ‘ 3,703 |

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvolti parteneriate in vederea asiguririi progresului institutiei
de Invatimant general si a comunititii

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatdmant general la nivelul
comunitatii locale, nationale si internationale

Dovezi e Diversifica strategiile de promovare a imaginii institutiei prin:
e deschiderea si mentinerea activi a paginii web a institutiei:
www.gradinital 99.educ.md;
* participarea cadrelor didactice din grupele 17, 21 si a copiilor la proiectul
educational transfrontalier ,,Ursuletul de plus”.
 Sesiunile de formare profesionala continua a cadrelor didactice din institutie
pe dimensiunea implementarea documentelor de politici educationale in
»Educatie timpurie” (07.08.2019-23.08.2019);
* Actiunile de voluntariat: ,,Cel mai amenajat teren de joaca”, ,,Un arbore
pentru dainuire” (2019, 2020).
Constatari Cadrul de conducere conduce procesul de promovare a imaginii institutiei la

nivel local si national. La nivel de colaboriri in sensul prevenirii raspandirii
infectiei cu Covid — 19 de cdtre managerul institutiei au fost elaborate
protocoale pentru personalul din institutiile de educatie timpurie si diseminate
prin intermediul seminarelor cu cadrele manageriale din municipiu si tara.

La fel au fost elaborate resurse pentru parinti prin intermediul Proiectului MEC
si UNICEF ,.Educatie parentald la distantd” cu diseminare prin intermediul
seminarelor pentru managerii din tard si municipiu, cadrele didactice din
institutie si pentru parintii din institutie”

Institutia a organizat seminare municipale pentru comunitatea educationali sia
glzduit sesiunile de formare profesionali continua a cadrelor didactice din
sectorul Botanica pe dimensiunea implementarea documentelor de politici
educationale in ,.Educatie timpurie”, directorul implicandu-se in calitate de
formator local la sesiuni, dar si formator national in cadrul ISE in anul 2019,
2020,

Conduce eficient procesul de promovare a imaginei institutiei prin organizarea
si desfigurarea participativa a diverselor activititi la nivel local, national si
international, prin implicarea in dezvoltarea parteneriatelor si al serviciilor de
voluntariat si reflectd succesele institutiei prin diverse surse informationale.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - 2 | Punctaj acordat: - 2
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Indicator 6.2. Implica institutia de invédtdmant general in proiecte educationale.

Dovezi * Susline participarea personalului didactic, a copiilor la programe si proiecte
de colaborare si cooperare

Constatiri e Promoveazi imaginea institutiei prin implicarea parintilor si a altor actori
comunitari in organizarea si desfasurarea diverselor activitati curriculare si
extracurriculare.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: - 1

punctaj acordat

| Total standard 6

Punctaj acordat: - 3 |

]

Domenii Indicatori Criterii Pondere Punctaj Punctaj total
autoevaluare | autoevaluare

Domeniul 1: Indicator 1.1. | Criteriul 1.1.1 3 3
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2 2
STRATEGII Indicator 1.2. | Criteriul 1.2.1. 1 0,75 915
(10p.) Criteriul 1.2.2 2 2

Indicator 1.3. | Criteriul 1.3.1. 2 2
Domeniul 2: Indicator 2.1. | Criteriul 2.1.1. 1 1
CURRICULUM Indicator 2.2. | Criteriul 2.2.1. 3 3 6
(6p.) Indicator 2.3. | Criteriul 2.3.1. 2 2
Domeniul 3: Indicator 3.1. | Criteriul 3.1.1. 1 1
RESURSE Indicator 3.2. | Criteriul 3.2.1 9 2 7
UMANE Indicator 3.3. | Criteriul 3.3.1 1 1
(7p.) Indicator 3.4. | Criteriul 3.4.1. 3 3
Domeniul 4: Indicator 4.1. | Criteriul 4.1.1. 1 1
RESURSE Indicator 4.2. | Criteriul 4.2.1. 5 2.25 5,25
FINANCIARE SI | Indicator 4.3. | Criteriul 4.3.1 7 2
MATERIALE
(6 p.)
Domeniul 3: Indicator 5.1. | Criteriul 5.1.1. | 0,75
STRUCTURI SI Indicator 5.2. | Criteriul 5.2.1. 3 3 8.7
PROCEDURI
(4p)
Domeniul 6: Indicator 6.1. | Criteriul 6.1.1. 2 2
COMUNITATE $I | Indicator 6.2. | Criteriul 6.2.1. 3 1 3
PARTENERIATE
G p)

TOTAL: 38 34,75 (91 %)
(100 %)

<42 =



Plan de imbuniitatire a activititii profesionale

Obiective Activitati Termene | Parteneri Rezultate scontate
1. Asigurarea eficacitatii | 1.Identificarea permanenti | Permanent Echipa 1.Programe indivuale si
dezvoltarii profesionale | a nevoilor de dezvoltare manageriald institutionale de
continue a personalului | profesionala. Cadrele didactice | dezvoltare
institutiei. 2.Identificarea celor mai | Octombrie, | UPS ”I. Creanga” | profesionala.
eficiente forme de | 2021 UP Tiraspol 2.Instituirea
dezvoltare profesionald. Colegiul mentoratului la locul de
2.Asigurarea permanenta | 3.Identificarea metodelor | Iulie, pedagogic “Alexei | munca ca forma de
cu cadre  didactice | de recrutare a noilor | august, Mateevici” dezvoltare
calificate angajati. 2021 Colegiul profesionala
4.Initierea de parteneriate | Septembrie- | pedagogic din | 3.Aplicarea cadrelor
noi §i dezvoltarea celor | octombrie, | Orhei V. Lupu” didactice la diverse
existente cu institutiile din | 2021 Colegiul forme si resurse de
mediul academic cu profil pedagogic din or. | dezvoltare
pedagogic Soroca profesionala, inclusiv
studiu la distanta,
online, etc.
4 .Promovarea cadrelor
didactice la functii de
conducere: director,
metodist, etc.
5.Angajarea tinerilor
specialisti din randul
absolventilor a
institutiilor cu  profil
pedagogic.
3.Asigurarea bazei | 1.Identificarea necesititilor | August-
didactice si materiale in | de dotare cu materiale | septembrie, Echipa Realizarea planului de
institutie didactice in grupele cu | 2021 manageriala, achizitii prin elaborarea
vérsta de 2-3 ani. Cadrele didactice caietului  de sarcini,
2.Identificarea necesititilor Parinti din | desfasurarea licitatiilor
de dotare cu mobilier, | August- institutie deschise si transparente
inventar de curatenie, etc in | septembrie, pe platforma:
grupe 2021 achizitii.md
3.Identificarea necesitatilor
efectudrii  lucrarilor  de | August-
reparatie 1n institutie septembrie,
4. Elaborarea unui plan de | 2021
achizitii pentru anul
calendaristic 2022 Octombrie-
noiembrie,
2021

LSe aprobd/ nu se aproba Raportul anual de activitate — se aprobi

Comentarii generale:

, /7
:|
Presedintele CA: Cuceias Ana M

Reprezentantul OLSDI/ Fondatori

Semnatura cadrului de conducere evaluat: Pelivan Viorica
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